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A) Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Muzeul Judetean Teleorman functioneaza, in baza Hotararii nr. 6 din 13 mai
1993 a Consiliului Judetean Teleorman, ca institutie publica de cultura, de interes judetean,
cu personalitate juridica, sub autoritatea Consiliului Judetean Teleorman, care colectioneaza,
conserva, restaureaza si pune in valoare marturiile privind evolutia societatii omenesti,
creatiile sale, mediul sau inconjurator, in vederea studiului.

Finantarea Muzeului Judetean Teleorman se realizeaza din subventii acordate de la
bugetul Consiliului Judetean Teleorman si din venituri proprii (vanzarea de bilete - ca
activitate de baza, vanzarea de publicatii proprii, brosuri si pliante, venituri din prestari servicii
- cercetare arheologica preventiva, intocmirea de studii arheologice si istorice, sponsorizari).

Muzeul Judetean Teleorman, ca institutie tezaurizatoare a valorilor culturale, are
patrimoniul muzeal detinut constituit pe colectii in urmatoarele domenii: arheologie,
numismatica, etnografie, istorie, memorialistica, arta si paleontologie.

Infiintat cu aproape sapte decenii in urm& (1 mai 1952), Muzeul Judetean Teleorman a
cautat sa-si indeplineasca menirea de pastrator al valorilor arheologice, istorice si etnografice
locale, a urmarit sa-si pastreze, prin activitatile culturale desfasurate, prin prestigiul sau
profesional si al angajatilor sai, rolul de reper in mediul cultural teleormanean si national.

Prin amplasarea in municipiul Alexandria si In conditiile unei cvasiabsente a
turismului de orice fel, Muzeul Judetean Teleorman se adreseaza in primul rand populatiei
din aceasta localitate si din judet. Pe langa muzeu, alte doua institutii de cultura din
Alexandria se adreseaza, in linii mari, aceleiasi comunitati: Biblioteca Judeteana ,Marin
Preda” Teleorman si Centrul Judetean de Conservare si Promovare a Culturii Traditionale
Teleorman. La acestea se poate adduga si Biroul Judetean Teleorman al Arhivelor Nationale,
ce desfasoard, in mod punctual, unele activitati cu caracter cultural, majoritatea in
colaborare cu muzeul.

Institutii de cultura traditionale precum teatrul, cinematograful sau galeria de arta
lipsesc. Casa de Cultura, dupa ce si-a diminuat an de an activitatile, pana la lipsa organizarii
acestora, a intrat intr-un proces de reabilitare in anul 2020, cu perspectiva devenirii unui
Centru al Artelor si reintegrarii intr-un circuit cultural normal. Ajunse la finalizare sunt
lucrarile de reabilitare ale fostului Cinematograf ,Patria”, ce urmeazd a gazdui Centrul
Cultural pentru Tineret.

Reintroducerea acestor doud obiective in circuitul cultural ar putea crea o
dinamizare a ofertelor culturale cel putin in municipiul resedinta de judet: servicii, produse si
divertisment cultural.

Pentru Alexandria poate fi amintita si o entitate culturala de drept privat ce activeaza in
domeniul artelor plastice - Asociatia Centro Pro Arte, altele avand o existenta efemera. Exista si
unele organizatii nonguvernamentale care desfasoara si activitati cu caracter cultural (de exemplu,
Asociatia , Catalactica”).

La nivel judetean mai exista un singur muzeu in functiune, Muzeul Municipal de
Istorie ,Petre Voivozeanu” Rosiorii de Vede, aflat sub coordonarea primariei municipiului.

Muzeul Municipal de Arta din Turnu Magurele si-a incetat activitatea cu aproape
doud decenii in urma, neexistand o perspectiva privind reinfiintarea lui. O posibilitate privind
reaparitia activitatii muzeale la Turnu Magurele s-a conturat odata cu derularea unui amplu
proiect de restaurare al Cetdtii Turnu ce prevede si infiintarea unui centru pentru vizitatori.
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In ceea ce priveste muzeele sitesti poate fi amintit doar Muzeul Drécsenei, avand
insa o activitate foarte restransa. Muzee si expozitii satesti precum cele de la Stejaru, Lisa,
Piatra, Contesti s-au inchis treptat dupa 1990 si asemenea lor majoritatea expozitiilor
scolare, desfiintarea facandu-se, din pacate, cu risipirea patrimoniului detinut.

De asemenea, cu activitate foarte restransa functioneaza si Centrul Cultural ,Marin
Preda” de la Silistea Gumesti si Casele Memoriale ,Zaharia Stancu”, de la Salcia si ,Gala
Galaction”, de la Didesti.

In derularea programelor si proiectelor culturale, dar si a programelor de cercetare
stiintifica, Muzeul Judetean Teleorman colaboreaza avand la baza protocoalele sau acordurile
de colaborare, incheiate fie punctual, pentru o anumitd activitate, fie anual sau multianual,
precum si parteneriatele educationale cu institutii judetene de cultura, institutii publice
judetene, muzee si institute de cercetare, unitati de invatamant (prescolar, gimnazial, liceal
si postliceal, universitar), organizatii non-guvernamentale, alte institutii si organizatii.

Prin intermediul celor sase programelor prin care isi desfasoara activitatea culturala
- programul privind Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice,
programul Muzeul - Sursa de cultura si educatie, programul privind Cercetarea
arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil, programul privind Evidenta
stiintifica a patrimoniului cultural mobil, programul privind Conservarea si
restaurarea patrimoniului cultural mobil si programul privind Marketingul si educatie
muzeala - Muzeul Judetean Teleorman a cautate sa-si consolideze si diversifice principalele
directii ale activitatii, cu accent deosebit pe calitatea actului cultural.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Tipul de analiza SWOT reprezinta cel mai important instrument managerial prin care
se pot evalua factorii de influentd interni si externi in vederea evidentierii punctelor tari si
slabe ale institutiei, corelate cu oportunitatile si amenintarile existente si raportate, in general,
la buna functionare a muzeului, pentru indeplinirea misiunii sale institutionale.

Puncte tari

- unicitatea institutiei la nivel judetean, muzeul fiind singurul din oras si primul ca
marime din judet;

- exista o buna relatie cu autoritatile si colaboratorii;

- detine un important, valoros si interesant patrimoniu cultural mobil, structurat pe
colectii precum: arheologie, numismatica, etnografie, istorie, memorialistica, paleontologie,
arta, ce pot fi valorificate expozitional;

- posibilitatea interactiunii continue cu o parte a acestui patrimoniu prin intermediul
expozitiilor permanente si temporare ale muzeului;

- costul redus al biletelor de acces;

- intrarea gratuita in prima zi de vineri a fiecarei luni si organizarea a mai multor
evenimente cu acces gratuit de tipul Ziua Portilor Deschise, precum: Noaptea Muzeelor, Ziua
Internationald a Muzeelor, Ziua Copilului, Zilele Municipiului Alexandria, Zilele Patrimoniului
European, Ziua respectului fata de persoanele varstnice;

- gratuitate la vizitare pentru posesorii de carduri internationale tip ISIC
(International Student Identity Card), IYTC (International Youth Travel Card) si ITIC
(International Teacher Identity Card);

- existenta unui local adecvat, bine compartimentat pentru realizarea expozitiilor
permanente de tip pavilionar;
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- asigurarea incalzirii termice prin mijloace proprii moderne (centralda termica
automatd), cu impact pozitiv in perioada anotimpului rece pentru confortul vizitatorilor,
angajatilor si conservarea in bune conditii a patrimoniului;

- colabordri cu institutii de cultura de nivel judetean, national si international in
scopul promovarii patrimoniului cultural al judetului Teleorman;

- parteneriate cu unitatile de invatamant de nivel prescolar, primar, gimnazial si liceal
din judet;

- colaborarea cu o serie de colectionari locali in vederea realizarii unor proiecte
expozitionale;

- derularea unor programe de cercetare proprii sau in colaborare cu institutii de
profil din tara si strainatate, cu surse diverse de finantare;

- valorificarea rezultatelor cercetarilor prin intermediul unei publicatii, disponibild in
format clasic si digital, prin alte publicatii, cat si prin participarea la sesiuni stiintifice;

- calitatea profesionala a personalului (din 21 de angajati, 11 au studii superioare,
10 dintre ei fiind specialisti in arheologie (2), istorie (3), etnografie (1), restaurare (2),
conservare (1) si educatie muzeala (1), din care 3 cu titlul stiintific de doctor in istorie);

- diversitatea ofertelor culturale adresate publicului si adaptarea lor, in mod complementar,
la unele programe nationale (de exemplu, programul Scoala Altfel);

- este observabila in diferite medii sociale si institutionale o tendinta de crestere a
interesului pentru valorile culturii traditionale;

- promovarea individuald a evenimentelor prin canale media;

- mentinerea unei bune comunicari cu mass-media locald si nationald, in vederea
diseminarii eficiente a activitatii desfasurate de muzeu;

- dispune de un website - http://www.muzeulteleorman.ro/ si de canale alternative
social media (Facebook, Youtube, blog) prin care sunt oferite informatii despre evenimentele
si proiectele trecute, actuale si viitoare;

- muzeul se bucura de sprijinul si aprecierea publicului;

- Muzeul Judetean Teleorman este o institutie culturala ce poate fi considerata un
,brand local”.

Puncte slabe

- zona nu se gaseste pe rute turistice traditionale si nu este vizitata de turisti;
conform datelor disponibile de la Institutul National de Statistica (portal TEMPO online -
http://statistici.insse.ro:8077/tempo-online/#/pages/tables/insse-table), judetul Teleorman
ocupd in ultimii 10 ani ultimul loc pe tara, cu o medie a ultimilor cinci ani ce depdseste cu
putin 10000 turisti, in fapt innoptari in structuri de tip hotelier;

- numarul vizitatorilor locali este limitat;

- lipsa unei strategii de dezvoltare culturala la nivelul judetului;

- amplasarea intr-o pozitie dezavantajoasa si infrastructura de acces deficitara
(supraaglomerarea strazii 1848 si lipsa unor locuri de parcare, aspectul general al acesteia,
trotuarul degradat);

- lipsa unor panouri indicatoare la intrarile din municipiu, necesare pentru
semnalizarea corespunzatoare a amplasamentului muzeului;

- numarul insuficient de angajati de specialitate in raport cu misiunea specifica a
muzeului, de exemplu lipsa a cel putin unui arheolog, a unui specialist in numismatica,
precum si a unuia In etnografie (ca urmare a pensionarii muzeografului cu astfel de
specializare);

- lipsa unor categorii ale personalului administrativ si de deservire precum un
muncitor calificat cu atributii in intretinerea curenta a instalatiilor sanitare, electrice etc.;

- existenta unor deficiente In ceea ce priveste termohidroizolatia, datorita placarii
exteriorului cladirii cu travertin, o roca poroasda cu slabe calitdati de hidroizolare si
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termoizolare, cu posibile consecinte pe termen scurt si mediu in ceea ce priveste confortul
termic general, conservarea interioarelor (infiltratii) si a placajului exterior (desprinderi);

- jumatate din fatada dinspre str. Libertatii este neplacata, fapt care, pe langa
aspectul estetic, are consecinte asupra confortul termic general si favorizeaza infiltratiile;

- degradarea zonei de intrare in muzeu - placajul de marmura si frontonul de
travertin si a pavajului din curtea muzeului (existent din anul 1997);

- probleme inregistrate periodic la acoperisul cladirii, realizat cu cca. 25 de ani in
urma cu carton asfaltat, fapt ce ar necesita, inlocuire, intr-un termen mediu, cu un acoperis
tip sarpanta;

- inchiderea celei de-a doua cdi de acces (cu iesire pe str. Tudor Vladimirescu), ca
urmare a retrocedarii unor terenuri;

- lipsa dotarilor multimedia sau dotarile insuficiente pentru expozitiile permanente;

- lipsa dotarilor moderne in laboratoarele de conservare si restaurare;

- lipsa unor instalatii de climatizare la etajul II, in salile ce gazduiesc expozitia
permanenta de etnografie, necesare pentru scaderea temperaturii ce ajunge pe timpul verii
la peste 33°C, cu consecinte pe termen mediu si lung asupra conservarii materialelor pe
suport organic (textile, lemn);

- mobilierul/ echipamentele precum vitrinele, modulele si panourile de expunere
folosite, la amenajarea unor expozitii temporare, Iinvechite (24 ani vechime),
necorespunzatoare din punct de vedere estetic, al cerintelor de conservare si securitate;

- spatiul de depozitare insuficient, atat pentru o parte din patrimoniul arheologic si
etnografic, dar si pentru alte echipamente precum vitrinele, modulele si panourile de
expunere folosite, la amenajarea unor expozitii temporare, in functie de cerinte;

- lipsa de interes a agentilor economici in sponsorizarea activitatilor culturale si
capacitatea redusa de atragere de sponsorizari.

Oportunitati

- lipsa concurentei institutionale locale in domeniu;

- finantarea de la bugetul Consiliului Judetean Teleorman;

- posibilitatea obtinerii unor venituri proprii, dincolo de cele rezultate din activitatea
de baza, respectiv vanzarea de bilete, prin realizarea unor studii istorice si arheologice sau a
unor cercetari arheologice preventive, ca urmare a incheierii unor contracte cu terti;

- stabilirea unor punti de legatura cu diverse institutii sau persoane fizice ale caror
interese converg cu cele ale muzeului;

- mentinerea si incheierea de parteneriate cu unitati de invataméant la toate
nivelurile, prin care elevii sunt familiarizati cu manifestarile culturale;

- aparitia unor entitati interesate in crearea de noi parteneriate pentru diversificarea
activitatilor de punere in valoare a patrimoniului cultural administrat;

- prin pozitia geograficd a judetului, posibilitatea initierii si derularii unor proiecte
culturale transfrontaliere;

- valorificarea patrimoniului prin organizarea expozitiilor itinerante nationale si
internationale;

- cresterea interesului publicului pentru expozitile temporare si programele
educationale organizate, mai ales a unora devenite traditionale (de exemplu, Noaptea
Muzeelor);

- existenta unui patrimoniu arheologic foarte bogat, ce deschide un cdmp larg
pentru cercetare;

- diseminarea rezultatelor cercetarilor prin articole, studii, conferinte etc. in tara si
in strainatate;

- posibilitatea punerii la dispozitie a unor spatii si pentru alte evenimente culturale;

- promovarea si atragerea vizitatorilor catre muzeu prin actiuni de voluntariat.
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Amenintari

- pandemia cauzata de noul coronavirus si evolutia ei imprevizibila este cea mai
mare amenintare din momentul actual;

- situatia economica generala care duce la tendinta reducerii sumelor alocate pentru
desfasurarea programelor si satisfacerea nevoilor culturale;

- lipsa unor fonduri necesare pentru continuarea cercetarilor arheologice sistematice
si a achizitiilor de bunuri culturale, mai ales din categoria celor etnografice si de istorie
moderna, precum si in cazul aparitiei unor situatii neprevazute (de exemplu, achizitionarea
unor piese/ tezaure arheologice gasite de terti cu detectoarele de metale si predate in
conditiile legii);

- presiune financiara in crestere datorata obligativitatii incheierii unor contracte cu
terti pentru mentenanta si verificarea unor instalatii si dispozitive (sistemul de alarmare la
incendiu, sistemul antiefractie, instalatia de hidranti interiori, extinctoare, centrala termica,
instalatia de alimentare cu gaze, masurarea rezistentei prizei de impamantare etc.), pentru
obtinerea unor autorizatii sau realizarea unor rapoarte (autorizatia de securitate la incendiu,
certificatul de performanta energetica a cladirii, evaluarea si tratarea riscului la securitatea
fizica) sau a altor prevederi legislative (controlul medical anual al salariatilor) sau dispuse in
urma realizarii unor controale (amenajare conformd a rampei acces si realizarea unui grup
sanitar pentru persoane cu dizabilitati);

- cadru legislativ ambiguu si instabil referitor la activitatea muzeala si statutul
personalului din muzee, (de exemplu, Legea salarizarii unitare nu a reusit sa rezolve
probleme salariale create si perpetuate de-a lungul anilor);

- limitari ale Legii salarizarii unitare, de exemplu, imposibilitatea platirii orelor
suplimentare pentru angajatii paznici si suprasolicitarea acestora (orele suplimentare sunt
compensate cu zile libere, astfel incat, incepand cu luna noiembrie 2018 serviciul de paza a
fost efectuat aproape permanent doar cu 3 oameni, al patrulea fiind in recuperare);

- frustrarea angajatilor fatd de salariile obtinute conform noii Legi a salarizarii
unitare, aflate la cel mai jos nivel in cadrul familiei ocupationale ,cultura”;

- cadru legislativ ambiguu si instabil referitor la protectia patrimoniului cultural
national (de exemplu, Normele de evaluare a patrimoniului mobil, lipsa unui Cod al
Patrimoniului);

- aplicarea neunitara a legislatiei in materie de eliberare a certificatelor de urbanism
si avizarea lucrarilor de constructii, imbunatatiri funciare, s.a., cu consecinte asupra
distrugerii unor situri sau zone cu potential arheologic prin neefectuarea de cercetari
arheologice preventive (diagnostic, supraveghere sau descarcare de sarcina arheologica),
potential aducatoare de venituri extrabugetare institutiei dar si de patrimoniu arheologic
(uneori spectaculos sau unic);

- remuneratia modesta a angajatilor reprezinta un important factor de risc prin care
muzeul poate sa ramana fara personal specializat;

- imbatranirea personalului de specialitate si dificultati in inlocuirea lui datorita
dezinteresului fata de sectorul muzeal si ale unor specialitati (arheolog, muzeograf,
restaurator, conservator) din partea tinerilor absolventi;

- costurile de asigurare, uneori foarte ridicate, ce pot fi solicitate in cazul
fmprumutului unor expozitii temporare de la alte institutii muzeale, mai ales atunci cand
contin obiecte clasate la categoria juridica ,tezaur”;

- reducerea semnificativa a activitatii mass-mediei locale si dezinteresul fata de
activitatile culturale;

- trend nefavorabil privind participarea la vizite si la activitati culturale, prin
reorientarea si chiar lipsa interesului publicului, schimbari in ceea ce priveste nevoile,
gusturile, preferintele;
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- inconsecventa participarii la evenimentele culturale: momente de ,varf” la
manifestari precum Noaptea muzeelor si o minima participare in lunile de vara;
- reducerea numarului de vizitatori in cadrul proiectului Muzeul altfel datorita
reconfigurarii programului Scoala Altfel prin Tmpartirea lui pe toata perioada anului
scolar.

In concluzie, continuarea proiectelor expozitionale, educationale si de cercetare
pot asigura pe mai departe receptarea favorabila a institutiei din partea publicului si
atragerea lui la muzeu.

Unele puncte slabe pot fi corectate/ eliminate prin colaborarea cu ordonatorul
principal de credite - Consiliul Judetean Teleorman si autoritatile municipale - Primaria
Alexandria, dar si prin masuri organizatorice si de gestionare a resurselor materiale si umane:

- montarea de panouri indicatoare la intrarile din municipiu, necesare pentru
semnalizarea corespunzatoare a amplasamentului muzeului;

- identificarea impreuna cu proprietarul imobilului in care se afla muzeul a unor
programe/ surse de finantare pentru reabilitarea placajului exterior cu travertin al cladirii si
eventuala realizare, prin intermediul unor programe cu finantare europeana a reabilitarii
termice a cladirii;

- identificarea unor programe/ surse de finantare pentru dotarea cu mijloace
multimedia a expozitiilor si cu aparatura a laboratoarelor de restaurare-conservare;

- gasirea unor potentiali candidati la posturile vacante de arheolog si muzeograf-
etnografie;

- angajarea unui mecanic de intretinere;

- reamenajarea, in prima faza, unor spatii de depozitare de la etajul II al muzeului
si identificarea, intr-o faza ulterioara, a unor solutii tehnice si financiare pentru construirea
unor spatii de depozitare modulare in curtea din spatele cladirii, necesare in primul rand
pentru materialele arheologice. Acest fapt ar putea permite relocarea unor spatii de
depozitare de la etajul II al muzeului si realizarea, de exemplu, a unei expozitii
permanente de arta (pictura, sculptura, grafica), patrimoniul detinut de institutie
permitand acest lucru.

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri
pentru imbunatatirea acesteia

Modul in care o institutie, cu atadt mai mult una de cultura, se prezintd publicului
este dat de o serie de factori, care, insumati creeaza cartea sa de vizita.

Plecand de la imaginea exterioara, care poate crea o impresie vizuala placuta, ce te
indeamna sa afli mai multe si pana la modul in care cel care trece pragul muzeului percepe
spatiile expozitionale sau cele conexe altor activitati, muzeul a incercat sa transmita un mesaj
clar vizitatorilor privind rolul sdau in societate. Deloc de neglijat este comportamentul
personalului fata de public, profesionalismul acestuia, modul in care intervine discret dar
convingator in relatia cu publicul vizitator sau cu participantii la diferitele activitati culturale.

La fel ca si traditia unei institutii muzeale si imaginea ei se construieste in timp, se
pastreaza dar se si aduce la zi, in concordanta cu cerintele mediului exterior, cu scopul de a-
si indeplini misiunea de baza. Modul in care publicul a perceput si percepe muzeul a
constituit un element prioritar al strategiei manageriale a Muzeului Judetean Teleorman, pe
tot parcursul perioadei la care acest raport face referire.

Institutia muzeald este perceputa diferentiat, in functie de preferintele si nivelul de
educatie al publicului. In mediile stiintifice, academice, muzeul este vdzut ca o institutie
dinamica, implicatd in diferite proiecte de cercetare, in special de cercetare arheologica, ce
reuseste sa valorifice rezultatele atat expozitional cat si printr-o publicatie anuala de
specialitate sau alte publicatii ocazionale.
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Pe plan local, in cele mai multe medii, muzeul este remarcat ca o institutie ce a
abordat o noua deschidere catre public, cu un personal activ, implicat in activitati variate mai
ales in cele ce vizeaza publicul scolar.

Expozitiile sunt in general apreciate, mai ales in contextul in care institutia a cautat si
cautd sa organizeze expozitii temporare variate si atractive ca tematica. In cadrul acestora
muzeul a cautat sa valorifice la maxim patrimoniul detinut, sa prezinte rezultatele muncii de
cercetare arheologicd de pe santierele sistematice sau preventive din judet. Colaborarile cu
parteneri din judet, mai ales cu Biroul Judetean al Arhivelor Nationale s-au materializat prin
abordarea unor teme de istorie locala precum medicina, transporturile, personalitatile
teleormanene sau a unora de istorie nationale, avand aici in vedere ciclurile expozitionale
multianuale dedicate celor doua Razboaie Mondiale.

Expozitiile permanente de arheologie, etnografie si istorie recenta continua sa
stdrneasca interesul si sa atraga aprecierile publicului, desi uneori notiunea de expozitie
permanenta nu este pe deplin inteleasa.

Nici participarea la expozitii internationale, alaturi de alte institutii muzeale din tara, in
care au fost prezentate obiecte arheologice din patrimoniul muzeului teleormanean nu este de
neglijat. In ultimele doud decade judetul Teleorman a ajuns s& fie cunoscut prin intermediul
patrimoniului arheologic in muzee din Italia, Elvetia, SUA, Marea Britanie, Grecia, China,
Ungaria, Belgia.

Realizarea cu succes a programelor de activitate asumate depinde de modul in care
publicul percepe desfasurarea tuturor proiectelor culturale, perceptie conditionatd si de
imaginea pe care muzeul reuseste sa o transmitad. Principalele cadi de transmitere au fost si vor
fi constituite de propriile actiunile de publicitate ale institutiei, de promovarea programelor si
proiectelor desfisurate de muzeu si diseminarea rezultatelor acestora. In mod concret
aceasta se va realiza astfel:

- prin cresterea gradului de transparentd, vizibilitate si mediatizare a activitatii
institutiei;

- prin participarea la evenimente cu vizibilitate mare precum Noaptea Muzeelor,
Ziua Culturii Nationale, Zilele Muzeului, Zilele Municipiului Alexandria, s.a.;

- prin oferirea, in mod permanent, catre mass-media, a comunicatelor de presa
privind evenimentele culturale organizate;

- prin participarea la emisiuni radio - TV (posturi locale, regionale, nationale) si
sustinerea, periodica, a unor conferinte de presa;

- prin editarea de afise, pliante si invitatii pentru expozitiile si manifestarile culturale
organizate;

- prin realizarea si difuzarea de materiale publicitare (mape, carti postale ilustrate,
pliante, brosuri cu prezentarea muzeului);

- prin realizarea unor suveniruri si produse personalizate;

- prin continuarea realizarii unor carti postale ilustrate de colectie, in tiraj limitat
(100 exemplare pentru fiecare serie), pentru marcarea unor evenimente;

- prin realizarea de materiale publicitare cu ocazia implinirii @ 70 de ani de la
infiintarea institutiei muzeale teleormanene (1952-2022);

- prin permanenta actualizare a website-ului muzeului in scopul promovarii
activitatilor curente dar si a tuturor datelor de interes general, conform prevederilor legale:
http://www.muzeulteleorman.ro/;

- prin realizarea unui tur virtual al expozitilor permanente si incarcarea lui pe
website-ul muzeului;

- prin continuarea si intensificarea prezentei in mediul virtual, respectiv promovarea
activitatilor muzeului, prezentarea unor obiecte din patrimoniul propriu, abordarea unor
teme de interes general din domeniile arheologie si istoriei, valorificarea arhivei fotografice si
arhivei video prin urmatoarele mijloace:
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e pe contul de Facebook: https://www.facebook.com/Muzeul-Judetean-Teleorman-
278274902232921/;
e pe canalul de Youtube: https://www.youtube.com/channel/UCDnzs5Hz30at6kmcQxgDB3A
e pe blogul dedicat arhivei fotografice: https://arhivafotomjt.blogspot.com/;

- prin promovarea activitatilor expozitionale, a programelor culturale si a proiectelor
educationale ale muzeului prin intermediul unei publicatii de popularizare disponibila n
mediul online: Muzeul Judetean Teleorman. e — Buletin semestrial de informare:
http://www.muzeulteleorman.ro/e-buletin.html;

- prin promovarea cercetarii stiintifice prin intermediul unei publicatii de specialitate,
cu buna vizibilitate interna si internationala datorita indexarii ei in baze de date internationale
(CEEOL - Central Eastern European Online Library), a schimburilor efectuate si a disponibilitatii
ei si in mediul virtual: http://www.muzeulteleorman.ro/publicatii%20BMJTSA.html.

- prin continuarea colaborarii cu terte organizatii pentru promovarea muzeului si a
activitatilor desfasurate pe o serie de alte website-uri de specialitate: (CiMeC, Noaptea
Muzeelor, LIMES-15.2.1.067, IMPACT Tour, Hey Romania, s.a.).

- prin continuarea concursului Castiga si vino la muzeu!, precum si prin
organizarea unor concursuri si tombole, cu ocazia diferitelor evenimente sau manifestari
culturale;

- prin decernarea, in continuare, a celor doua premii de excelenta ale muzeului
instituite Tn anul 2012: Premiul ,Ioan Spiru” pentru cercetare arheologica si Premiul
~Ion Moraru” pentru cercetare istorica.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari
(studii de consum, cercetari, alte surse de informare)

Pentru ca un muzeu ,traieste” mai ales prin vizitatorii sai si prin participantii la
activitatile culturale, in vederea cunoasterii preferintelor publicului se va apela la o serie de
modalitati de informare - masuratori cantitative, respectiv la inregistrarea profilului de
varsta si domiciliul beneficiarului prin:

- cuantificarea numarului de bilete vandute/ bilete gratuite puse la dispozitie;

- monitorizarea vizitatorilor, atat pe grupuri cat si individual;

- monitorizarea participantilor la diferite tipuri de activitati;

- monitorizarea participantilor la activitati punctuale, de tipul simpozioanelor,
prezentarilor si meselor rotunde sau la programele Noaptea Muzeelor, Muzeul Altfel,
Scoala de vara, Ziua Portilor Deschise s.a. si inscrierea datelor in Jurnalul activitatilor
culturale;

- realizarea unor chestionare in randul participantilor la diverse activitati, privind
gradul de multumire fata de acestea;

- monitorizarea utilizatorilor mediului virtual in care muzeul este prezent, prin
intermediul programului Google Analytics, vizitele virtuale efectuate pe website-ul
institutiei, a utilizatorilor canalului de Youtube si a blogului, precum si a paginii de Facebook;

- se va urmari feedback-ul publicului asa cum va reiesi din impresiile lasate la
pupitrul amenajat in Holul de onoare al muzeului, totul fiind pus sub deviza , Parerea
dumneavoastra conteaza”, cu scopul de a identifica unele elemente care sa confirme
imbunatatirea ofertei culturale catre public si preferintele acestuia.

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Adaptarea programelor muzeului la cerintele publicului se va face tinandu-se cont de
patrimoniul institutiei, de resursele umane si materiale de care dispune, fiind stabilit pentru
cele trei tipuri de programe - expozitional, educational si de cercetare - beneficiarul tinta.
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» beneficiarul-tinta al programelor expozitionale:

- pe termen scurt/ grupe de varsta: elevi, prescolari, adulti;

- pe termen scurt/ domiciliu: Alexandria, mediul rural limitrof, alte orase, mediul rural

indepartat;

- pe termen mediu/ grupe de vérsta: elevi, prescolari, adulti;

- pe termen mediu/ domiciliu: Alexandria, mediul rural indepartat, mediul rural limitrof, alte orase.

» beneficiarul-tinta al programelor educationale:
- pe termen scurt/ grupe de varsta: elevi, prescolari, adulti;
- pe termen scurt/ domiciliu: Alexandria, mediul rural limitrof, alte orase, mediul rural
indepartat;
- pe termen mediu/ grupe de varsta: elevi, prescolari, adulti.
- pe termen mediu/ domiciliu: Alexandria, mediul rural indepartat, mediul rural limitrof, alte orase.

» beneficiarul-tinta al programelor de cercetare:
- pe termen scurt/ categorii: adulti (specialisti), elevi, beneficiari privati, autoritati locale;
- pe termen mediu/ categorii: adulti (specialisti), elevi, autoritatile locale.

Cresterea numarului de beneficiari se va putea realiza prin diversificarea proiectelor
expozitionale si a altor activitati culturale desfasurate la sediu dar si prin cele ce urmeaza a
se desfasura in afara sediului.

6. profilul beneficiarului actual

Beneficiarii actuali ai Muzeului Judetean Teleorman pot fi impartiti in doua categorii,
respectiv vizitatori si participanti la diferite manifestari si evenimente culturale realizate in
cadrul programelor si proiectelor derulate, altii decat vizitatorii.

Din analiza datelor din ultimii 4 ani (exceptand anul 2020, atipic datorita pandemiei)
se constatd ca baza vizitatorilor a fost constituita de grupurile organizate de elevi, in timp ce
pentru vizitele individuale ponderea au avut-o adultii. Aceasta structura s-a pastrat aproape
constant: cca. 75% grupuri si cca. 25% vizitatori individuali. Totodata, se inregistrat si o alta
tendinta, respectiv o prezenta mai mare a vizitatorilor in prima jumatate a anului fata de a
doua jumatate a anului.

In ceea ce priveste structura grupurilor organizate, acestea au fost constituite
majoritar din elevi, observandu-se o scidere, de la 97% in 2017, la 70 % in 2019. In ceea
ce priveste componenta grupurilor de elevi - mediul urban si mediul rural, se observa
tendinta de crestere pentru mediul urban in defavoarea celui rural: de la 86% in 2017 la
90% in 2019. Daca in 2017 si 2018 veneau la muzeu grupuri din 17, respectiv 18 sate
teleormanene, in 2019 grupurile proveneau doar din 4 localitati rurale.

Referitor la vizitatorul individual, profilul acestuia este dominat mai ales de persoane
de vérsta a III-a din Alexandria, existand un segment care viziteaza in mod constant mai
ales expozitiile temporare organizate la muzeu.

Profilul vizitatorului inregistrat pentru perioada 2017-2019 a fost urmatorul: elev
(80,9%), clasele 0-IV (43,3%), din Alexandria (94,8%), venit in vizitd in grup
organizat (84%). Cifrele sunt asemanatoare ce cele inregistrate pentru perioada 2012-2016:
elev (75%), din clasele 0-IV (59%), din Alexandria (80%), venit in vizita in grup
organizat (89%). Scaderea participarii grupurilor de elevi la vizitare poate avea drept cauze
reorientarea pentru activitatile din cadrul programului Scoala Altfel, dar si o scadere continua
a numarului de elevi, mai ales in mediul rural, fapt sustinut de datele statistice oficiale.

Referitor la profilul participantului la programele si proiectele educative, acesta a fost
urmatorul pentru perioada 2017-2019: elev (57%), clasele 0-IV (49%), din Alexandria
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(70%). S-a mentinut pe primul loc categoria elevilor din Alexandria, insa ponderea a scazut, de
la cca. 89% in 2017 la cca. 65% in 2019, fapt explicabil prin adecvarea unor activitati efectuate
in afara muzeului, in cadrul proiectului Muzeul... te viziteaza, mai ales la scoli din mediul rural.
Si in aceasta situatie profilul este asemanator cu cel inregistrat in perioada 2012-2016: acesta
este urmatorul: elev (58%), clasele V-VIII (47%), din Alexandria (71%).

B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei

In tabelul aldturat sunt prezentate principalele proiecte aferente celor cinci programe in
cadrul carora institutia muzeala isi deruleaza activitatea (perioada 2018-2020):

Nr. Numele programelor si ale proiectelor Anul Anul Anul
crt. 2018 | 2019 | 2020
(1) (2) (3) (4) (5)
1. | Programul: Valorificarea patrimoniului muzeal si a
cercetarii stiintifice
1.1. | Proiectul Expozitii permanente 3 3 3
1.2. | Proiectul Expozitii temporare 9 9 3
1.3. | Proiectul Ciclul expozitional Exponatul Lunii 12 12 12
1.4. | Proiectul expozitional Ani de razboi 1 - -
1.5. | Proiectul expozitional Martisoare pentru mame 1 1 1
1.6. | Proiectul expozitional Octombrie - Luna 1 1 1
Colectionarului
1.7. | Proiecte editoriale editare carte 4 3 3
2. | Programul: Muzeul — Sursa de cultura si educatie
2.1. | Proiectul prezentari si dezbateri 10 6 3
2.2. | Proiectul simpozioane, colocvii, mese rotunde 4 9 -
2.3. | Proiectul Noaptea Europeana a Muzeelor 1 1 -
2.4. | Proiectul Muzeul Altfel 1 1 -
2.5. | Proiectul Scoala de vara 1 1 -
2.6. | Proiectul Muzeul... te viziteaza 9 8 -
3. | Programul Cercetarea arheologica, istorica si a
patrimoniului cultural mobil
3.1. | Proiectul privind cercetarea interactiunilor om - 1 1 -
fluviu in preistorie (cca. 9000-5000 cal BC) Ia
Dundrea de Jos
3.2. | Proiectul Repertoriul arheologic al judetului 1 1 1
Teleorman
3.3. | Proiectul Cercetarea sitului eneolitic de la Vitanesti 1 1 1
~Magurice”
3.4. | Proiectul Cercetarea castrelor romane de pe raza 1 1 -
satului Baneasa, com. Salcia, jud. Teleorman
3.5. | Proiectul Reconstituirea artefactelor din materii - - 1
osoase si a activitatilor desfasurate cu acestea de
catre comunitatile preistorice de la Dunarea de Jos:
concept experimental si aplicatiile sale in
arheologie
4. | Programul Evidenta stiintifica a patrimoniului 1 1 1
cultural mobil
5. | Programul Conservarea si restaurarea patrimoniului 1 1 1
cultural mobil
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Programul privind Marketingul si educatie muzeala

7. | Proiecte cu finantare din fonduri europene ,, Dunarea - - 1 1
un fluviu cu o bogata istorie comuna” (ROBG-476)

2. concluzii

Programul: Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice prin
cele doua tipuri principale de proiecte - expozitionale si editoriale - au pus accent pe cele
mai importante elemente ale patrimoniului cultural mobil detinut si pe rezultatele cercetarii
stiintifice.

Prima componentd, cea expozitionala, a cunoscut doua laturi, respectiv expozitiile
permanente si cele temporare, cele din urma derulate si in cadrul unor cicluri multianuale.
De asemenea, valorificarea s-a facut in cele doua directii, prin expozitii organizate la sediu,
respectiv in afara sediului, inclusiv prin colabordri la expozitii itinerante interne si
internationale.

A doua directie de valorificare a patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice a fost
cea editoriala. S-a realizat prin intermediul revistei de specialitate intitulata Buletinul
Muzeului Judetean Teleorman. Seria Arheologie si a publicatiilor din seria Publicatiile
Muzeului Judetean Teleorman. Latura de popularizare a fost reprezentata de publicatia
electronica intitulata Muzeul Judetean Teleorman. e - Buletin semestrial de
informare, ce cuprinde note de informare generald asupra activitatii muzeului, studii privind
arheologia, istoria, etnografia, monumentele istorice si a patrimoniului cultural.

Programul educational Muzeul - Sursa de cultura si educatie a cuprins o serie
de proiecte adresate mai ales generatiilor tinere, de varsta prescolara sau scolara, nefiind
insd neglijatd categoria publicului adult. In cadrul acestui program au avut loc, cu
regularitate, prezentari si dezbateri, simpozioane, colocvii si mese rotunde, activitati
adiacente unor programe nationale, proiecte pentru perioada de vacanta a elevilor, proiecte
cu desfasurare in afara sediului muzeului etc.

In cadrul aceluiasi program s-au derulat proiecte precum Noaptea Europeana a
Muzeelor, Muzeul Altfel, Scoala de vara si Muzeul... te viziteaza.

Programul Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil a
cuprins, la randul sau, mai multe componente:

- Cercetarea arheologica a fost structuratd pe proiecte multianuale de cercetare,
unele dintre ele finalizate, altele cu finalizare in urmatoarea perioada de management, ce au
implicat fie participarea institutiei, fie a unor specialisti din cadrul institutiei muzeale
teleormdnene. In cadrul lor s-au desfisurat o serie de santiere arheologice si cercetdri de
suprafata, in timp ce alte cercetari arheologice au avut un caracter preventiv si au fost
studiate o serie de categorii de materiale arheologice.

Aceste proiecte sunt urmatoarele: Proiectul privind cercetarea interactiunilor
om - fluviu in preistorie (cca. 9000-5000 cal BC) la Dunarea de Jos (2017-2019),
Repertoriul arheologic al judetului Teleorman (incepand cu 2007), Tehnologia
interdisciplinara de investigare a patrimoniului arheologic. Studiu de caz:
Tronsonul premontan al Limes Transalutanus (2014-2017), Cercetarea sitului
eneolitic de la Vitanesti ,Magurice” (2020-2025), Cercetarea castrelor romane de pe
raza satului Baneasa, com. Salcia, jud. Teleorman (2016-2021), Reconstituirea
artefactelor din materii osoase si a activitatilor desfasurate cu acestea de catre
comunitatile preistorice de la Dunarea de Jos: concept experimental si aplicatiile
sale in arheologie (2020-2022).

- Cercetarea istorica a vizat, pe langa patrimoniul propriu, si cercetarea in diferite
unitati arhivistice pentru realizarea unor studii istorice si pentru documentarea in vederea
realizarii unor expozitii temporare, simpozioane sau colocvii.
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- Cercetarea patrimoniului cultural mobil a cuprins prelucrarea stiintifica a
materialelor arheologice rezultate in urma sapaturilor sistematice sau de salvare desfasurate
in diferite situri din judet, prelucrarea stiintificd a materialului arheologic intrat in circuitul
expozitional (expozitia permanentda de arheologie) si prelucrarea stiintifica a materialelor
foto-documentare, a obiectelor din colectiile de istorie, artd si etnografie din patrimoniul
muzeului, in vederea inregistrarii, intocmirii fiselor de evidenta, a clasarii si a publicarii.

Programul Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural mobil s-a derulat pe cele
doua componente ale sale: evidenta primara si clasarea patrimoniului. Programul a avut in
vedere continuarea si actualizarea inventarierii patrimoniului cultural mobil detinut, in
conformitate cu standardele si normele in vigoare, intocmirea fiselor de evidentd si
continuarea procedurilor de clasare la cele doud categorii juridice (tezaur si fond).

Programul Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural mobil a cuprins doua
subprograme Conservarea patrimoniului si Restaurarea patrimoniului, cu scopul de a
interveni asupra patrimoniului mobil, ori de cate ori a fost necesar, in scopul prezervarii acestuia.

Prin intermediul subprogramului Conservarea patrimoniului se au in vedere
masuri, actiuni, mijloace si tehnici pentru pastrarea nemodificata a structurii si aspectului
bunurilor muzeale, asigurarea unor conditii microclimatice optime in spatiile expozitionale si
depozite, in conformitate cu Normele de Conservare.

Prin intermediul subprogramului Restaurarea patrimoniului se realizeaza, in
conformitate cu Normele de Restaurare, interventia directd asupra bunurilor muzeale pe
diferite suporturi (ceramica, hartie, metal) pentru restituirea formei originare prin operatii de
intregire, integrare si completare, aplicare de tratamente mecanice, fizice, chimice menite
sa-i asigure acestuia o rezistenta indelungata, sa-si pastreze functionalitatea si sa fie apt
pentru etalare in cadrul unor expozitii.

Programul privind Marketingul si educatie muzeala a fost conceput ca o interfata
in relatia cu publicul si urmareste dezvoltarea si diversificarea acesteia, modalitatile de
promovare a patrimoniului muzeal, realizarea activitatilor de educatie muzealda nonformala,
activitatile de marketing cultural.

2.1. reformularea mesajului, dupa caz

Mesajul catre public, ce a fost intarit prin deviza ,,Muzeul Judetean Teleorman -
Locul unde trecutul se intdlneste cu prezentul” nu necesita o reformulare. Muzeul, prin
expozitiile si activitdatile ce vor fi derulate va ramane si in perioada urmatoare un loc de
cunoastere, un loc de informare, un loc de recreere, un loc de intélnire a oamenilor cu istoria
si traditiile teleormanene.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Pentru indeplinirea misiunii muzeului se vor avea in vedere, pe langa continuarea
programelor si proiectelor existente, o serie de alte masuri care sa aiba ca scop
imbunatatirea actului cultural, valorificarea, cercetarea, restaurarea si conservarea
patrimoniului detinut, In corelare cu resursele umane si materiale avute la dispozitie.

Programul Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice va viza:

- gasirea unor tematici atractive pentru expozitiile temporare si identificarea unor
parteneri in realizarea lor;

- continuarea colaborarii cu muzee precum Muzeul Judetean Arges sau Muzeul
Olteniei si identificarea unor noi posibili colaboratori pentru organizarea unor expozitii
temporare cu patrimoniu din domeniul stiintelor naturii, categorie ce nu este detinuta de
Muzeul judetean Teleorman;

- identificarea posibilitatii realizarii unor expozitii in afara sediului, vizdnd astfel
marirea numarului de beneficiari, inclusiv prin intermediul unor expozitii outdoor;

ov Iy,
< o,

Proiect de management 2021 - 2026 & )
%ﬁ:

758 <5
“LORMN



16 |

- continuarea participarii la expozitii interne si internationale realizate in colaborare,
prin dezvoltarea parteneriatelor existente si realizarea unora noi in cadrul retelei muzeale
nationale;

- continuarea unor proiecte expozitionale de succes precum Exponatul Lunii,
Martisoare pentru mame si Octombrie - Luna Colectionarului;

- continuarea colaborarii la nivel expozitional cu Biroul Judetean Teleorman al
Arhivelor Nationale cu scopul de a valorifica fondurile documentare detinute de cele doua
institutii;

- continuarea politicii editoriale a muzeului prin editarea anuarului de arheologie, a
unor albume-cataloage ale colectiilor detinute, a altor publicatii pe teme de istorie;

- continuarea publicarii pe website-ul muzeului a publicatiei de popularizare in
format electronic e - Buletin semestrial de informare;

- organizarea periodica a unor sesiuni stiintifice, simpozioane, dezbateri si mese
rotunde.

Programul educational Muzeul - Sursa de cultura si educatie va viza:

- continuarea participarii la proiecte precum Noaptea Europeand a Muzeelor,
Scoala de vara;

- continuarea si diversificarea ofertei culturale in cadrul proiectului Muzeul... te
viziteaza, cu scopul inlesnirii accesului la informatii despre muzeu, patrimoniu arheologic si
istoric, traditii si obiceiuri locale, a elevilor din medii mai putin favorizate;

- reconfigurarea si adaptarea ofertei educationale pentru proiectul Muzeul Altfel,
complementar celui de ,scoald alternativa”, in functie de modul in care se va desfasura, fie
intr-o sdptamana prestabilita, fie etapizat pe durata intregului an scolar;

- continuarea programului anual de prezentari si dezbateri ce privesc temele majore
ale istoriei nationale;

- initierea unor manifestari culturale la inceputul lunii mai, legate de aniversarea
infiintarii muzeului, sub egida Zilele Muzeului Judetean Teleorman;

- continuarea evenimentelor de tipul Ziua Portilor Deschise in cadrul diferitelor
evenimente (Ziua Culturii Nationale, Dragobetele, Ziua Teleormanului, Ziua Internationald a
Copilului, Ziua Universala a iei, Zilele Municipiului Alexandria, Ziua Europeana a
patrimoniului, Ziua Internationala a Persoanelor Varstnice, Ziua Mondiald a Educatiei, Targul
Colectionarilor, Ziua Nationald a Romé&niei), cu vizitarea gratuitda a muzeului

Programul Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil
va viza:

- continuarea proiectului de cercetare arheologica intitulat Cercetarea sitului
eneolitic de la Vitanesti ,Magurice” in parteneriat cu Muzeul National de Istorie a
Romaéniei, in momentul de fata unul dintre cele mai longevive proiecte de cercetare a epocii
neo-eneolitice din Romania, ce se deruleaza din anul 1993;

- continuarea cercetarilor de suprafata in diferite U.A.T.-uri ale judetului, in cadrul
proiectului de cercetare arheologica zonala Repertoriul arheologic al judetului Teleorman,
in colaborare cu Directia Judeteana pentru Cultura Teleorman;

- continuarea si dezvoltarea Proiectului privind cercetarea interactiunilor om -
fluviu in preistorie (cca. 9000-5000 cal BC) la Dunarea de Jos, proiect pilot derulat in
colaborare cu Universitatile din Cardiff si Lincoln, Marea Britanie, in sudul judetului, pe raza
comunei Ciuperceni, intre 2017-2019;

- efectuarea cercetarilor arheologice preventive, cu cele trei componente -
diagnosticul, supravegherea si cercetarea preventivd propriu-zisd, in functie de situatii
concrete, de existenta unor contracte cu tertii si posibilitatile de asociere cu alte institutii
abilitate sa faca asemenea cercetare;
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- continuarea dezvoltarii colectiilor ca urmare a cercetarii arheologice indiferent de
forma sa - sistematica, preventiva sau de suprafata;
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- cercetarea istorica va continua asupra patrimoniului propriu si asupra unor fonduri
documentare aflate la Arhivele Nationale Bucuresti, Biroul Judetean Teleorman al Arhivelor
Nationale, Biroul Judetean Giurgiu al Arhivelor Nationale, Consiliul National pentru Studierea
Arhivelor Securitatii Bucuresti;

- va continua prelucrarea stiintificd a materialelor arheologice rezultate fie in urma
sapaturilor sistematice sau de salvare desfasurate in diferite situri arheologice, fie din cercetari de

suprafata, in vederea inregistrarii, intocmirii fiselor de evidenta si a publicarii precum si a celui din
depozitul de arheologie, provenit din cercetarile de data mai veche;

intocmirii fiselor de evidenta si a publicarii;

- va continua prelucrarea stiintifica a materialelor foto-documentare, a obiectelor din
colectiile de istorie, arta si etnografie din patrimoniul muzeului, in vederea inregistrarii,

- diseminarea rezultatelor cercetarii stiintifice se va face prin participarea la
conferinte si sesiuni de comunicari stiintifice, prin studii si articolele publicate in reviste de
specialitate si, pentru publicul larg, prin articole de popularizare.

Programul Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural mobil va viza:

- inregistrarea permanenta in Registrul de Inventar General a obiectelor intrate pe
diferite cai (cercetare, donatie) in patrimoniul muzeului;

- continuarea evidentei primare a patrimoniului prin intocmirea fiselor analitice de
evidenta (FAE), a inregistrarilor in baza de date DOCPAT;

- continuarea realizarii Registrului de Inventar electronic;

completarea periodica a Registrelor de Inventar de Colectie cu obiectele
inregistrate in Registrul de Inventar General;

juridice (tezaur si fond);

- continuarea derularii procedurilor de clasarea patrimoniului la cele doua categorii

- inventarierea periodica a colectiilor, in conditiile prevazute de lege;

Programul Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural mobil, prin cele
doua componente ale sale, va viza:

cu Normele de Conservare;

- continuarea masurilor si actiunilor prin mijloace si tehnici specifice in conformitate
- monitorizarea parametrilor microclimatici in spatiile expozitionale si depozitele de
patrimoniu;
- efectuarea tratamentelor de conservare primara;

- intocmirea documentatiei aferente activitatii de conservare (fisele de conservare);
- continuarea restaurarii, a interventiei directe, in conformitate cu Normele de
Restaurare, asupra bunurilor muzeale pe diferite suporturi (ceramica, hartie, metal);
- intocmirea documentatiei aferente activitatii de
restaurare).

restaurare (dosarele de
Programul de marketing si educatie muzeala, ce pune muzeul in relatia directa
cu publicul si cu ceilalti actori culturali va viza:

serviciilor prestate de institutia muzeala;

- dezvoltarea si diversificarea modalitatilor de promovare a patrimoniului muzeal;
- iImbunatatirea capacitatii de comunicare in relatiile cu publicul, pe de-o parte cu
publicul vizitator si cu participantii la activitatile culturale, pe de-alta parte cu beneficiarii

- Imbunatatirea capacitatii de comunicare interinstitutionala;

- dezvoltarea parteneriatelor culturale intra si interjudetene cu institutii, organizatii,
grupuri informale si alti factori interesati care se adreseaza aceleiasi comunitati;

- realizarea si promovarea activitatilor de educatie muzeala nonformala;
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- activitatile de marketing cultural;

- efectuarea unor studii pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari - masuratori
cantitative si calitative;

- analize ale beneficiarilor-tinta;

- analize ale unor studii de piata, a ofertelor si serviciilor culturale;

- initierea si coordonarea unor concursuri cu scopul atragerii publicului la muzeu;

- diversificarea si intensificarea promovarii muzeului si a patrimoniului muzeal in
mediul virtual;

- identificarea unor cai privind atragerea de voluntari la muzeu;

C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Activitatea Muzeului Judetean Teleorman este reglementata de: Regulamentul de
Organizare si Functionare (ROF), aprobat de Consiliul Judetean Teleorman,
Regulamentul de Ordine Interna (ROI), si, in mod evident, se supune tuturor
reglementadrilor legale in vigoare in domeniul muzeelor si patrimoniului mobil (Legea 311,
Legea 182, HG 216, HG 1546, OMC 2008, OMC 2035, s.a.).

Codul de Conduita reglementeazd normele de comportament ale angajatilor
institutiei.

In cadrul Muzeului Judetean Teleorman, functioneazi Consiliul de Administratie
cu rol deliberativ de conducere format din 5 membri, care este condus de managerul
institutiei In calitate de presedinte, Seful de Serviciu Financiar, reprezentantul salariatilor si
doi reprezentanti din partea Consiliului Judetean Teleorman, respectiv doi consilieri judeteni.

Activitatea stiintifica este coordonata prin intermediul Consiliului Stiintific compus
din 5 membrii.

Activitatea economico-financiara are la baza legislatia in vigoare si Manualul de
Politici Contabile, institutia fiind inrolata in sistemul ForExeBug pe care 1l utilizeaza din
aprilie 2017.

Intreaga politicd manageriald se deruleazd in conformitate cu Standardele de
Control Intern Managerial si a programului privind implementarea acestora.

Pentru urmatoarea perioada se va avea in vedere:

- monitorizarea programului privind Implementarea Standardelor de Control
Intern/ Managerial (2021-2026)

- reactualizarea din doi in doi ani a Raportului privind evaluarea si tratarea
riscurilor la securitatea fizica (2023, 2025)

- completarea/ reactualizarea Planului de prevenire si protectie pentru
Securitate si Sanatate in Munca cu prevederile legislative.

Pentru a asigura buna desfasurare a activitatii muzeului, vor fi dispuse o serie de
reglementari prin acte normative - dispozitii interne si note de serviciu.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Anual, vor fi inaintate Consiliului Judetean Teleorman propunerile si solicitarile
privind reglementarea activitatii institutiei, respectiv aprobarea organigramei, a statului de
functii si @ numarului de personal precum si repartizarea anuala si pe trimestre a bugetului,
virarile de credite bugetare, dupa caz, rectificarile bugetare.

De asemenea, vor fi inaintate fundamentarile pentru stabilirea taxelor de vizitare si
utilizare temporara a spatiilor pentru urmatorii ani fiscali (2023-2027).
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Dupa incheierea actualei legislaturi a Consiliului Judetean Teleorman, va fi necesara
nominalizarea celor doud persoane - consilieri judeteni ce vor face parte din Consiliul de
Administratie, ca urmare a incetdrii mandatului de consilieri judeteni a actualilor membrii.
Este necesara numirea unui nou Consiliu Stiintific, ca urmare a pensionarii unor
membrii.

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/ sau externalizate

La data intocmirii acestui proiect (octombrie 2021) in Organigrama si Statul de functii
al Muzeului Judetean Teleorman figurau 24 de posturi dintre care 20 ocupate, astfel:

- conducerea: 3 posturi, ocupate 2 - manager si un sef Serviciu financiar -
contabilitate - administrativ
- personalul de specialitate: 12 posturi, ocupate 10, vacante 2 (arheolog si
muzeograf etnografie)
- muzeografi-3 (istorie moderna-1, istorie contemporana-2)
- arheolog-1
- pedagog muzeal-1
conservator-1
- restauratori-2 (ceramica-1, carte veche-1)
- supraveghetori-2
- personalul administrativ: 9 posturi, ocupate 8, vacant 1 (muncitor calificat)
- referenti — 1 (secretariat)
- administrator - 1

- sofer - 1
- ingrijitor - 1
- guarzi - 4.

Se constata numarul insuficient de angajati de specialitate in raport cu misiunea
specifica a muzeului:

- lipsa unui arheolog;

- lipsa unor muzeografi specializati in etnografie, arta, numismatica;

In prezent existd in Statul de functii doud posturi vacante de specialisti, unul de
arheolog, treapta S II si unul de muzeograf etnografie, treapta S IA. Avand in vedere faptul
ca cel putin pentru postul de muzeograf este nevoie de o calificare superioara (atestat de
muzeograf) dar si de o vechime de minim 10 ani, iar pentru cel de arheolog de o vechime de
minim 5 ani, propunem modificarea ambelor posturi la treapta de debutant. Incercdrile
anterioare de a recruta personal pentru aceste posturi nu au avut succes, posibil si prin
conditiile restrictive impuse respectiv vechimea si atestarile necesare.

De asemenea, la categoria personalului administrativ se va avea in vedere
declansarea procedurilor legale de concurs in vederea ocuparii postului de muncitor calificat.

Pentru suplinirea acestei lipse de personal, pentru urmatoarea perioadda de
management, in functie de estimarile asupra resurselor financiare ce pot fi alocate de catre
ordonatorul principal de credit, propunem modificarea etapizata a organigramei, astfel:

- suplimentarea, in anul 2023 (sau 2024), cu un post de muzeograf specializat in arta
plastica;

- suplimentarea, in anul 2024 (sau 2025), cu un post de muzeograf specializat in
numismatica.

Se va analiza nivelul de perfectionare a personalului angajat si se vor face propuneri
privind cursuri de perfectionare, urmarindu-se dezvoltarea resurselor umane prin formare
continud. In functie de disponibilitatile financiare si de oferta educationald atat angajatii din
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domeniul patrimoniului (muzeografi, arheolog, restauratori, conservator) cat si cei din
domeniu financiar-contabil si administrativ, precum si cei din conducerea institutiei vor
participa la diferite cursuri si programe de perfectionare derulate de Institutul National
pentru Cercetare si Formare Culturala (INCFC) al Ministerului Culturii, de Reteaua Nationala
a Muzeelor din Roménia sau de alte centre specializate. In conditiile in care se va reusi
recrutarea de personal de specialitate, respectiv muzeografi, acestia vor urma cursurile de
atestare profesionala in cadrul INCFC.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire

Sediul Muzeul Judetean Teleorman este proprietatea publica a judetului Teleorman,
muzeul avand un contract de administrare a cladirii, incheiat cu Consiliul Judetean
Teleorman. Una dintre obligatiile asumate prin contract este buna intretinere a cladirii aflata
in administrare. De asemenea, existd o clauza contractuald prin care administratorul poate
efectua, cu acordul proprietarului, lucrari de reparatie si poate aduce modernizari/
imbunatatiri ale imobilului.

O preocupare permanenta a fost si va fi aceea de a incerca, in limita bugetului alocat,
pastrarea in bune conditii a spatiilor destinate publicului, precum si a celor administrative.

Sediul actual al Muzeului Judetean Teleorman este o constructie cu parter si doua
etaje, cu spatii multifunctionale destinate publicului, respectiv spatiile expozitionale, spatii
administrative si spatii ce gazduiesc depozitele de patrimoniu. A fost initial o cladire cu
destinatia de atelier - scoald asupra careia s-a luat hotararea de a se transforma in muzeu
la sfarsitul anilor ‘80 ai secolului trecut, transformarea fiind finalizata in 1997.

La transformare, cladirea a fost placata cu travertin, solutie deloc inspirata si cu o
executie tehnica defectuoasa. Consecintele se observa in prezent: deficiente in izolatia
peretilor, infiltratii, desprinderea unor elemente de placare. In plus, placajul pe jumatatea
fatadei dinspre str. Libertatii, nu a fost realizat la momentul reabilitarii si transformarii
cladirii, situatie perpetuata pana in prezent, toate acestea cu influente negative in ceea ce
priveste starea generald de conservare a cladirii pe de-o parte si de asigurare a conservarii
corespunzatoare a patrimoniului pe de-alta parte.

Acoperisul, realizat cu carton asfaltat nu a fost niciodata refacut, singurele
interventii fiind facute doar pe suprafete mici in cadrul unor reparatii de urgenta.

Inc3lzirea si furnizarea apei calde in muzeu se face prin intermediul unei centrare
proprii. Cu exceptia salii Auditorium, a biroului muzeografi si a laboratorului restaurare
ceramica, spatiile muzeului nu sunt dotate cu aparate de climatizare/ aer conditionat.

Destinatia spatiilor din muzeu este urmatoarea:

» Spatii destinate publicului:

- parter: Holul de onoare - spatiul de primire a publicului si Sala Auditorium, o
sala multifunctionald destinatda expozitiilor temporare, conferintelor si spectacolelor de mica
anvergura (capacitate pana la 50 locuri);

- etajul I - Corp A: Sala Multimedia, destinata unor conferinte, prezentari, mese
rotunde, cu pana la 30 de participanti; expozitia permanenta de arheologie Tnapoi in timp:
arheologie si numismatica in judetul Teleorman (cinci sali);

- etajul T - Corp B: expozitia Colectivizare in Teleorman. Rezistenta si
acceptare fortata (doua sali);

- etajul II - Corp A: expozitia permanentd de etnografie Aspecte etnografice
teleormanene (cinci sali).

» Spatiile administrative:

- parter: trei laboratoare: restaurare ceramicd, restaurare hartie, conservare si 12
incaperi cu destinatia de birouri si alte spatii functionale (secretariat, birou manager, birou
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muzeografi, birou arheologie, birou contabilitate, informatica, arhiva si biblioteca, corpul de
paza, camera centralei termice, oficiu si doua grupuri sanitare).

» Depozite de patrimoniu:

- parter: patru incaperi ce gazduiesc depozitele de ceramica, textile, lemn si arta.

- etajul II - Corp B: doua sali cu destinatia de depozite temporare.

Pentru urmatoarea perioada manageriald vor trebui avute in vedere urmatoarele
aspecte legate de gestionarea spatiilor muzeale:

- analiza, Tmpreuna cu proprietarul cladirii, Consiliul Judetean Teleorman, a
posibilitatii realizarii placajului exterior pe jumatatea de fatada dinspre str. Libertatii,
placarea nefiind realizata la momentul reabilitarii si transformarii cladirii in muzeu;

- evaluarea starii fizice a placajului exterior cu travertin, a gradului de degradare, in
vederea stabilirii unor masuri tehnice privind reparatiile necesare si a realizarii unei
reabilitari termice, prin identificarea impreuna cu proprietarul cladirii a unor posibilitati de
finantare;

- reparatii in sala destinata Epocii metalelor din cadrul expozitiei permanente de
arheologie unde exista infiltratii pe o portiune a peretelui de nord;

In portofoliul de proiecte propus pentru a fi inclus in Strategia de dezvoltare
durabila a judetului Teleorman pentru perioada 2021-2030, document aflat in curs de
redactare, au fost cuprinse proiecte ce vizeaza diferite lucrari de reparatii, reabilitari si
extindere de spatii astfel:

e Optimizarea conditiilor de conservare a patrimoniului prin refacerea
acoperisului sediului Muzeului Judetean Teleorman si montarea unei instalatii de
climatizare. Problemele inregistrate periodic la acoperisul cladirii, realizat cu cca. 25 de ani
in urma cu carton asfaltat, ce ar necesita inlocuirea, intr-un termen mediu, cu un acoperis
tip sarpanta. O instalatie de climatizare, cel putin pentru spatiile expozitionale de la etajul 1II,
ar fi necesara pentru stabilizarea parametrilor de conservare, temperatura si umiditate
relativa, ce inregistreaza, in actualele conditii variatii mari;

e Refacere cale acces si reamenajare peisagistica curte Muzeul Judetean
Teleorman. Degradarea pavajului aleii de acces in muzeu, a zonei de intrare in muzeu -
placajul de marmura, face necesarda refacerea acestora, inclusiv cu o reamenajare
peisagistica a intregii incinte a institutiei;

e Extindere spatiu depozitare pentru patrimoniul arheologic - constructie
usoard din panouri tip sandwich. In prezent, la etajul II, respectiv in Corpul B, cele doud
sali au destinatia de depozite temporare, ponderea fiind data de materialele arheologice. Tot
aici sunt depozitate o serie de obiecte tehnico-muzeale, ce sunt folosite in cadrul diferitelor
expozitii temporare (panouri, vitrine, module).

Prin realizarea unei constructii usoare din panouri tip sandwich in incinta din spatele
muzeului, in locul garajului (neutilizat ca atare prin faptul ca fosta cale de acces spre str.
Tudor Vladimirescu a fost inchisa ca urmare a retrocedarii terenului fostilor proprietari) ar fi
posibila decongestionarea cel putin a unei sali de la etajul II, cu posibila ei transformare in
expozitie permanenta de arta.

In ceea ce priveste dotarile spatiilor expozitionale cu aparaturd si mobilier vor fi
luate in consideratie urmatoarele:

- refacerea expozitiei de istorie recenta Colectivizare in Teleorman. Rezistenta
si acceptare fortata, dupa reabilitarea celor doua sali care o gazduiesc in ultima parte a
acestui an. Refacerea va fi facuta in contextul pastrarii conceptului expozitional doar prin
modernizarea si dinamizarea modului de expunere, adecvarea sistemului de iluminat,
dotarea cu mijloace multimedia;
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- reconfigurarea si refacerea spatiului expozitional dedicat expozitiilor temporare,
respectiv Sala Auditorium, a carei prima amenajare pentru astfel de manifestari a fost
realizata in anul 1997;
- dotarea cu mijloace multimedia a expozitiei permanente de etnografie si
dezvoltarea celor existente in expozitia permanenta de arheologie si numismatica.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

Delegarea responsabilitatilor se va face conform Legii nr. 500/2002, prin decizie a
managerului, care poate delega competentele sale cu privire la propunerea, angajarea si
ordonantarea cheltuielilor pe perioada in care nu se afla in institutie.

Pentru functionarea institutiei delegarii responsabilitdtilor nu sunt necesare
modificari, exista procedura operationala pentru aceste situatii.

D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

[mii lei]
AN 2018 2019 2020
BUGET DE VENITURI 1073,146 | 1337,687 1635,904
1. VENITURI PROPRII 62,95 43,838 29,022
Vanzare bilete 1,88 0,935 0,225
Contracte de cercetare arheologica preventiva si studii 58,728 40,040 28,550
aferente P.U.G.-urilor unor U.A.T-uri
Alte venituri (chirii sald, vanzari publicatii etc.) 2,342 2,863 0,247
Sponsorizari - - -
2. SUBVENTII PENTRU INSTITUTII PUBLICE 1010,196 | 1289,337 1581,339
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori, cheltuieli de capital)
[lei]
AN 2018 2019 2020
CHELTUIELI 1073146 | 1337687 | 1635904
1. CHELTUIELI DE PERSONAL 883743 | 1131708 | 1273444
1.a Cheltuieli salariale in bani 854138 | 1107797 1246329
1.b Contributii 29605 23911 27115
2. CHELTUIELI BUNURI SI SERVICII 193207 178702 230996
2.a. Furnituri de birou 2389 1929 1760
2.b. Incdlzire, iluminare, fortd motricd 30363 29964 24495
2.c. Apa, canal, salubritate 11736 12543 14331
2.d. Carburanti si lubrifianti 4000 4000 4000
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2.e. Postd, telecomunicatii, radio-TV, internet 5287 6178 6430
2.f. Reparatii curente 36346 20788 49980
2.g. Bunuri de natura obiectelor de inventar 32856 32392 32647
2.h. Deplasari interne 466 903 26
2.i. Deplasari externe 0 0 0
2.j. Altele (intretinere si functionare, pregatire

profesionald, carti si publicatii, piese schimb etc.) 69764 70005 91688
II1. CHELTUIELI DE CAPITAL (ACTIVE NEFINANCIARE) 0 5499 (1]

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz,

realizate) in

perioada/perioadele indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie
[lei]

Nr. | Programul/ Devizul Devizul Observatii, comentarii, concluzii
crt. | proiectul estimat realizat

(total (total

perioada perioada

2018- 2018-

2020) 2020)
1) (2) 3) 4) (5)

1. | Valorificarea 60000 53000 +7000
patrimoniului Diferenta dintre suma prevazutda si
muzeal si a cea cheltuita a rezultat din economiile
cercetarii facute fie la realizarea unor expozitii
stiintifice temporare in anii 2018 si 2019, fie

datorita imposibilitatii organizarii unor
- organizarea de expozitii temporare planificate in 2020, in
expozitii conditile pandemiei, precum si prin
- editare carte limitarea costurilor la nr.11/2019 al
publicatiei Buletinul Muzeului Judetean
Teleorman. Seria Arheologie.

2. | Muzeul - Sursa 36000 12500 +23500
de cultura si Diferenta dintre suma prevazuta si cea
educatie cheltuitd a rezultat din economiile facute

la programul Muzeul Altfel, care nu s-a
- organizare ma_i f:lgrglat intr-o singura saptamana, cu
simpozioane ?CtIVItatl punctuale ce presupuneau
inantare, ci pe parcursul intregului an
scolar. Economii au fost realizate si la
seria de prezentari, dezbateri, simpozioane,
pe de-o parte la Simpozionul dedicat
Centenarului, cu mai putini participanti din
tara decat s-a estimat (2018), pe de-alta
parte prin nedesfasurarea unui simpozion
national de arheologie datorita interdictiei
Camerei de Conturi de a efectua cheltuieli de
cazare si masa pentru invitati din tard
(2019). De asemenea, diferenta a fost
generatd si de imposibilitatea realizarii
unor prezentari, dezbateri, simpozioane,
colocvii, mese rotunde, a proiectelor Noaptea
Muzeelor si Muzeul... te viziteaza, in anul
2020, in  contextul pandemiei si
suspendarii activitatilor cu publicul.

3. | Cercetarea 50000 24500 +25500
arheologica, Diferenta dintre suma prevdzuta si cea
istorica si a cheltuitd a rezultat din economiile facute
patrimoniului la plata zilierilor santierului arheologic de

cultural mobil

la Vitanesti (2018, 2019), cofinantat si de
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- cercetare
arheologica (siturile
Vitanesti ,Magurice”,
Ciuperceni - Fldamanda)
- Repertoriul arheologic
al judetului Teleorman

- cercetarea istorica

- cercetarea patrimoniului

Ministerul Culturii prin Muzeul National de
Istorie a Romaniei, la faptul ca pe
santierul de la Ciuperceni - Flamanda nu
au mai fost angajati zilieri (2018, 2019),
precum si prin nederularea cercetarilor de
la Ciuperceni - Flaménda 1in 2020
(imposibilitatea participarii  partenerului
britanic), limitarea deplasarilor in teren si
inchiderea salilor de studiu din reteaua
Arhivelor Nationale si la cele ocazionate de
cercetarea patrimoniului.

educatie muzeala

- Scoala de vara
- promovarea

Evidenta stiintifics 9000 4500 +4500

a patrimoniului Diferenta dintre suma prevdzutd si cea

cultural mobil cheltuitd a rezultat din neexecutare nici
) ) . unui contract de prestari servicii pentru

- evidenta primara expertizarea patrimoniului in vederea

- clasarea patrimoniului clasarii.

Conservarea si 31000 23500 +7500

restaurarea Diferenta dintre suma prevazuta si cea

patrimoniului cheltuitd a rezultat din economiile facute

cultural mobil la cele doua proiecte, prin rezumarea doar

la achizitia de substante de laborator de

- conservarea primd necesitate.

patrimoniului

- restaurarea

patrimoniului

Programul de 13000 5000 +8000

marketing si Diferenta dintre suma prevazutd si cea

cheltuitd a rezultat din economiile facute la
proiectul Scoala de varad (2018, 2019) sau
din imposibilitatea derularii acestui proiect
in 2020.

patrimoniului muzeal

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a cheltuielilor institutiei

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei
(in functie de tipurile de produse/ servicii oferite de institutiile de cultura -
spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/
servicii, precum si pe categorii de bilete/ tarife practicate: pret intreg/ pret
redus/bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate

Tabelul de mai jos prezinta situatia vanzarii biletelor, pe tipuri de tarife, precum si
ponderea din total veniturilor proprii realizate in perioada 2018-2020:

[lei]

An 2018 2019 2020

Total venituri 62950 48350 29022
vanzari bilete/din care 1880/ 935/ 225/
tarif intreg/ 244/ 284/ 42/
% din total venituri 2.99% 1,93% 0,78%

Se observa ca ponderea veniturilor din vanzarea biletelor a scazut din 2018 péana in
2020, tariful practicat fiind pentru pretul intreg de 4 lei si pretul redus de 1 leu. Aceasta se
datoreaza scaderii numarului de vizitatori platitori, ponderii mai mari a vizitatorilor elevi (tarif
redus) in raport cu cea a vizitatorilor adulti (tarif intreg) si politicii de vizitare gratuita la
diferite evenimente.

De-altfel, facilitati practicate la vizitarea muzeului sunt urmatoarele:
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- intrarea libera pentru veteranii de razboi si pentru beneficiarii Decretului-Lege nr.

118/1990;

- intrarea libera pentru elevii si etnicii romani din afara granitelor tarii, bursieri ai

statului roman, conform Legii 1/2011;

- intrarea libera in prima zi de vineri a fiecarei luni;
- intrarea libera in ziua deschiderii unor expozitii;

- intrarea liberd cu ocazia organizarii unor Zile ale Portilor Deschise, inclusiv cu

ocazia evenimentului Noaptea Muzeelor;

- intrarea libera pentru posesorii de carduri internationale tip ISIC (International
Student Identity Card), IYTC (International Youth Travel Card) si ITIC (International Teacher

Identity Card).

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

In tabelul urmétor este prezentatd o sintez
totalul venituri in perioada 2018-2020:

a acestor venituri si ponderea lor din

[lei]

An 2018 2019 2020

Total venituri 62950 48350 29022

- contracte arheologie preventiva si studii 58728 40040 28550
arheologice si istorice/ % din total venituri 93,29% 82,81% 98,37%
- alte venituri (chirie salda, vanzari publicatii, lucrari 234 2863 24
restaurare)/ % din total venituri 3,72% 5,92% 0,85%
- sponsorizari/ % din total venituri - - -

Una dintre sursele importante de venituri proprii obtinute in perioada raportata a
fost reprezentata de incasarile facute in cadrul contractelor si a subcontractelor de
diagnostic, supraveghere si cercetare arheologica preventiva, incheiate in baza prevederilor
legale continute de 0O.G. 43 din 2000, Legea 378 din 2001, Legea 426 din 2003, Ordinele
2562 din 2010 si 2178 din 2011, respectiv pentru intocmirea unor studii arheologice si
istorice, dupa caz, pentru diferite unitati administrativ-teritoriale din judetul Teleorman.

Alte venituri au fost realizate din inchirieri de spatii pentru alte activitati decat cele
culturale, vanzari de publicatii proprii, lucrari de restaurare realizate pentru terti.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

Nu este cazul.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/ veniturilor
proprii in totalul veniturilor

Principala sursa de venituri proprii este cea data de sumele provenite din incasarile
facute in cadrul contractelor si a subcontractelor de diagnostic, supraveghere si cercetare
arheologica preventiva. Aceste surse sunt conditionate insa de un cumul de factori:

- existenta unor lucrari de investitie care sa prevada prin Certificatele de urbanism
sau Avizele conditionate si lucrari de arheologie preventiva;

- aplicarea corectd si unitara precum si respectarea legislatiei in vigoare in materie
de protectie a patrimoniului arheologic si istoric;

- existenta resurselor umane, respectiv numarul mic, total insuficient de arheologi
angajati ai muzeului singurii abilitati sa execute asemenea lucrari (arheologi inscrisi in
Registrul Arheologilor din Romania, la nivel de specialisti sau experti), precum si posibilitatea
de atragere a unor terti parteneri.
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Toti acesti factori determina ca posibilitatea realizarii de venituri din derularea
contractelor de arheologie preventiva sa fie dominata de inconsecventa si incertitudine.

O sursa de venituri proprii relativ stabila in ultimii 14-15 de ani a fost data de
contractele privind intocmirea unor studii arheologice si istorice aferente unor Planuri de
Urbanism General al unor unitati administrativ-teritoriale din judet, ajungandu-se la circa
cinci-sase studii/ an in perioada 2015-2018, datd dupd care scaderea a fost continua in
ultimii ani (un studiu Tn 2019, nici un studiu in 2020 si 2021). Si aceasta sursa este limitata
de posibilitatile financiare ale U.A.T.-uri pentru intocmirea sau reactualizarea unor P.U.G.-
uri, respectiv intocmirea unor studii de fundamentare printre care si cel realizat de muzeu.

Unele U.A.T.-uri din judet au contractat asemenea studii cu alte firme de profil sau
specialisti, Muzeul Judetean Teleorman activand, in acest caz, pe o piata libera si
concurentiala. Si legislatia care a permis prelungirea valabilitatii vechilor P.U.G.-uri (conform
OG 51/2018) a condus si conduce la o lipsa de asemenea comenzi.

Alte surse de venituri proprii sunt constituite de inchirierile de spatii din muzeu pentru
anumite activitati de natura economica precum: prezentari de produse cosmetice, traininguri
in acelasi domeniu sau in domeniul asigurdrilor. Sursa este limitata atat de cererea de
inchiriere cat si de spatiul disponibil pentru asemenea activitati.

Cele mai mici sume din categoria veniturilor proprii provin din vanzarea de bilete,
aspectul fiind direct conditionat de numarul de vizitatori, costul biletelor, politica organizarii de
Zile ale Portilor Deschise cu vizitarea gratuita.

In ceea ce priveste atragerea de surse financiare din sponsorizari se constata ca
interesul agentilor economici este limitat in asemenea actiuni pentru sustinerea activitatilor
culturale iar capacitatea de atragere de sponsorizari se reduce de cele mai multe ori la
relatiile personale cu potentialii finantatori.

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

[lei]
an buget total cheltuieli de personal pondere
cheltuieli
2018 1073146 883743 82,35%
2019 1337687 1131708 84,60%
2020 1635904 1273444 77,84%

Pentru perioada anilor 2018-2020 se constata ca media ponderii cheltuielilor de
personal din totalul bugetului de venituri si cheltuieli este de cca. 80%. Procentual, ponderea
acestei sume a scdzut in 2020 datoritd cresterii bugetului total de venituri si cheltuieli. in
mod real suma alocata cheltuielilor de personal a crescut in 2020 cu aproape 39000 lei fata
de 2018 (aproximativ 30%), cresterea fiind datorata majorarilor salariale efectuate conform
Legii salarizarii unitare, a trecerii pe o treapta superioara de vechime, respectiv promovarea
pe o treapta superioara a unor angajati.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

[lei]
an buget total cheltuieli de capital pondere
cheltuieli
2018 1073146 - -
2019 1337687 5499 0,41%
2020 1635904 - -

In perioada 2018-2020, cheltuielile de capital (active nefinanciare) au fost alocate
de la bugetul judetului Teleorman doar in 2019, suma fiind necesara achizitionarii de
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mobilier, aparatura birotica si alte active pentru proiectul Interreg Dunadrea — un fluviu cu

o bogata istorie comuna (RO-BG 476).

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie

Cheltuielile de personal in perioada 2018-2020 au fost acoperite in proportie de

100% din subventie.

[lei]

an cheltuieli de personal din care subventie pondere
2018 883743 883743 100%
2019 1131708 1131708 100%
2020 1273444 1273444 100%

contracte si conventii civile)

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,

Nu este cazul

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

[lei]

an 2018 2019 2020
Cheltuieli pe beneficiar 200 344 1314,5
S (subventie) + V (venituri) - C (cheltuieli de | S=1010196 | S=1289337 | S=1581339
capital)/ N (nr. de beneficiari) V=62950 V=48350 V=29022
C=0 C=5499 C=0
N=5365 N=3868 N=1225
(a) din subventie
[lei]
an 2018 2019 2020
Cheltuieli pe beneficiar (din subventie) 188,40 333,34 1291
(b) din venituri proprii
[lei]
an 2018 2019 2020
Cheltuieli pe beneficiar (din venituri proprii) 11,60 10,66 23,5

Se observa o crestere a cheltuielilor pe beneficiar in 2019 fata de 2018 cu aproape
72%, pe fondul scaderii numarului de beneficiari (aproximativ cu 28%) si a cresterii
subventiei. Cresterea cheltuielilor a inregistrat o crestere mult mai mare in anul 2020 (cca.
657% fata de 2018) in primul rédnd prin diminuarea numarului de beneficiari datorita
pandemiei, acestia fiind doar vizitatorii in contextul suspendarii celorlalte activitati culturale

cu public.

E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate
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Propuneri pentru intreaga perioada de management

1. viziune

Directia principald de actiune a Muzeului Judetean Teleorman este aceea prin care
potentialul sau de pastrator al patrimoniului este pus in valoare intr-un mod cat mai eficient.
Muzeul se manifesta ca o institutie dinamica, ce ofera servicii variate si adaptate cererii
publicului, dar si in acord cu functiile specifice, pentru educarea in spiritul valorilor si
traditiilor locale si nationale.

Viziunea strategicd a Muzeului Judetean Teleorman va urmari urmatoarele aspecte:

- studierea nevoilor publicului real si potential in vederea cresterii gradului de
satisfactie a acestuia;

- adaptarea la mediul concurential local si national prin dezvoltarea serviciilor
culturale oferite, prin cresterea calitatii acestora si marirea accesibilitatii prin folosirea
tehnicii informatice si a mediilor digitale;

- intensificarea preocuparii pentru cresterea calitatii managementului, promovand
calitatea, experimentul si inovatia;

- dezvoltarea competentelor profesionale ale tuturor categoriilor de angajati in
vederea obtinerii calitdtii propuse pentru activitatile din programele multianuale de
activitate.

2. misiune

Misiunea muzeului este data de functiile sale principale, asa cum sunt ele definite in
Legea nr. 311/2003 privind muzeele si colectiile publice. Astfel, Muzeul Judetean Teleorman
este institutia de cultura de drept public, fara scop lucrativ, aflata in serviciul societatii, care
colectioneaza, conserva, cerceteaza, restaureaza, comunicd si expune marturii materiale si
spirituale ale existentei si evolutiei comunitatilor umane precum si ale mediului inconjurator, in
scopul cunoasterii de catre public, a educarii si recreerii acestuia.

Misiunea Muzeului Judetean Teleorman, in fapt ratiunea acestuia de a fi, este data
de doud mari directii si anume aceea de pastrator al mostenirii culturale, materiale si
spirituale teleormanene si nationale, precum si cea prin care isi pune amprenta in modelarea
publicului vizitator.

Aceasta misiune s-a realizat si se va realiza in continuare prin programele ce
vizeaza cercetarea, evidenta, conservarea si restaurarea patrimoniului, precum si prin cele
expozitionale, culturale si educationale.

3. obiective (generale si specifice)

In activitatea curentd a Muzeul Judetean Teleorman se vor avea in vedere
urmatoarele obiective strategice:

Obiectivele generale sunt date de functiile muzeului:

- dezvoltarea patrimoniului muzeal prin formele caracteristice de constituire a
patrimoniului muzeal: cercetare, documentare, donatii si achizitii;

- asigurarea evidentei si clasarii patrimoniului cultural aflat in administrare in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

- conservarea si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul detinut;

- punerea in valoare a patrimoniului cultural pe care il are in administrare prin
intermediul organizarii expozitilor permanente si temporare, derularii a programelor
culturale si educative, editarii publicatiilor stiintifice si de popularizare, prin organizarea unor
sesiuni stiintifice, simpozioane, colocvii, mese rotunde etc., in scopul cunoasterii, educarii si
recreerii publicului larg;
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Ca obiective specifice ale muzeului ce vor fi urmarite in urmatoarea perioada
amintim:

- continuarea cercetarii fundamentala si aplicata, conform programelor anuale de
activitate, cu scopul de a cunoaste istoria, traditiile si cultura populara din judetul Teleorman
si pentru a identifica obiectivele reprezentative ale culturii materiale si spirituale;

- mentinerea unui contact permanent cu publicul larg pentru identificarea nevoilor si
asteptarilor, in scopul orientarii programelor culturale si de punere in valoare a patrimoniului
cultural detinut in functie de acestea;

- stimularea participarii locuitorilor judetului la cunoasterea si revitalizarea
activitatilor culturale si atragerea generatiei tinere la aceste activitati;

- mentinerea unui contact permanent cu mediile de informare, cu organizatiile non-
guvernamentale, culturale, institutii de invatamant si cercetare, organisme si foruri nationale
si internationale de profil;

- permanenta promovare a muzeului cu patrimoniul, expozitiile si programele
culturale derulate, pentru a fi perceput ca un veritabil centru cultural pentru comunitatea
locala si judeteana;

- folosirea judicioasa a resurselor si a logisticii muzeale in cadrul unui management
institutional realist si performant;

- asigurarea desfasurarii activitatii financiar-contabile si a controlului financiar
preventiv in deplin acord cu legislatia in vigoare si cu cerintele ordonatorului principal de
credite;

- gestionarea resurselor umane in conformitate cu politica de personal promovata in
cadrul institutiei, racordata la legislatia specifica in domeniu muncii si salarizarii.

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Programul managerial este construit pe baza a trei linii directoare:

- punerea in valoare a elementelor de patrimoniu si a resurselor umane si
disponibilitatilor stiintifice si creative ale colectivului;

- implicarea publicului si a unor colaboratori in realizarea misiunii muzeului si de
promovare si consolidare a statutului acestuia si anume acela de reper cultural al comunitatii
din municipiul Alexandria si din judetul Teleorman;

- initierea si dezvoltarea unor colaborari cu institutii muzeale si de cercetare de pe
plan national si international;

Pentru realizarea acestora vor fi continuate programele si unele dintre proiectele
existente si vor fi concepute altele adecvate, iar la elaborarea si punerea lor in opera va fi
necesara nu numai implicarea specialistilor din cadrul muzeului, dar si a unor institutii
colaboratoare si a unor colaboratori din randul societatii.

Activitatile principale ale institutiei sunt cuprinse in sase programe:

- Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice

- Muzeul - Sursa de cultura si educatie

- Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil

- Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural mobil

- Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural mobil

- Programul de marketing si educatie muzeala

Se va acorda o atentie deosebita valorificarii patrimoniului muzeal care nu poate fi
realizata fara cunoasterea nevoilor culturale ale comunitatii locale. Succesul implementarii
programelor propuse va depinde de armonizarea cu aceste nevoi, cu mentinerea unor
standarde ridicate in ceea ce priveste calitatea stiintifica a manifestarilor culturale si
expozitionale.

Oferta culturald diversa (de exemplu, Noaptea Muzeelor, Zilele Europene ale
Patrimoniului, Zilele Europene ale Arheologiei, Zile ale Porti Deschise) ce a fost
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conceputa conform noii orientari europene de accesibilizare a culturii pentru public va fi in
continuare mentinuta si dezvoltata. Scopul este atragerea unui public cat mai numeros si
variat spre activitatile muzeului pentru modelarea gustului estetic si descoperirea unor
realitati stiintifice mai ales pentru generatia tanara, asaltata in prezent, de multe ori cu
agresivitate, de o serie de fenomene pseudo-culturale si pseudo-stiintifice.

Afirmarea muzeului ca loc de intalnire si de dialog cultural va fi urmarita prin
organizarea unor intalniri tematice organizate la sediu (pe langa vernisaje, o serie de
simpozioane, colocvii, mese rotunde) sau in localitati din judet (de exemplu, in cadrul
proiectului Muzeul... te viziteaza).

Accesul catre un public mai larg si mai divers, cu reducerea cheltuielilor specifice, va
fi realizat si prin colaborarea cu institutii culturale locale si judetene (de exemplu, Muzeul
Municipal de Istorie ,Petre Voivozeanu” Rosiorii de Vede, Biroul Judetean Teleorman al
Arhivelor Nationale, Centrul pentru Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale
Teleorman, Biblioteca Judeteana ,Marin Preda”), cu cele din afara judetului, inclusiv de rang
national (de exemplu, Muzeul National de Istorie a Romaniei) dar si cu diverse organizatii
(de exemplu, Sectia Numismatica Alexandria).

In plan administrativ va fi eficientizatd activitatea institutiei prin adaptarea tehnico-
materiala si profesionald in sensul realizarii lucrarilor muzeotehnice si administrative prin
munca in regie proprie, vazuta si ca o modalitate de realizare a unor economii financiare, cu
orientarea resurselor muzeului catre obiectul principal de activitate.

Se vor cauta modalitati pentru impartirea rationala a timpului de lucru si distribuirea
resurselor umane, cresterea gradului de pregatire profesionald si promovarea competentei in
cadrul activitatilor profesionale, cu scopul armonizarii relatiilor si consolidarii unui colectiv
competitiv.

Se vor continua si in perioada urmatoare colaborarile interinstitutionale din prezent
si se va Incerca atragerea altor institutii pentru dezvoltarea unor parteneriate pe teme de
interes comun (cercetare stiintifica, valorificarea patrimoniului, publicatii) cu posibile
cofinantari si din fonduri extrabugetare.

5. strategia si planul de marketing

Strategia institutiei muzeale teleormanene este aceea de valorificare a potentialului
patrimoniului detinut, in scopul identificarii si conturarii istoriei judetului, a constientizarii
comunitatii asupra valorilor locale. Muzeul Judetean Teleorman se constituie ca un reper al
acestor valori si locul in care acestea pot fi cunoscute sub forme multiple.

Muzeul Judetean Teleorman, chiar daca este departe de rute turistice traditionale, poate
deveni, datorita expozitiilor sale permanente, un punct de interes pentru turismul tematic.

In acest context strategia si planul de marketing al institutiei va viza:

- organizarea de evenimente culturale in cadrul comunitatilor locale (de exemplu,
Muzeul... te viziteaza);

- oferirea de materiale informative;

- afisarea in locuri cat mai vizibile a afiselor ce anunta actiunile activitatile
desfasurate la muzeu;

- organizarea unor conferinte de presa;

- publicarea in presa locald a unor date referitoare la activitatile care urmeaza sa
aiba loc la muzeu sau a unor articole post-eveniment;

- folosirea website-ului muzeului pentru informarea publicului in legatura cu
expozitiile, evenimente importante de la muzeu, activitatea editoriala, modificari ale
programului de lucru sau alte tipuri de informatii cu caracter public;

- promovarea muzeului, activitatilor si patrimoniului detinut prin contul de
Facebook;
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- incarcarea periodica a unor materiale documentare pe contul de Youtube al
muzeului;

- incarcarea in mod regulat a unor imagini vechi si a informatiilor aferente pe blogul
dedicat arhivei foto digitale a muzeului;

- interventii la radio si emisiuni televizate dedicate muzeului;

- organizarea unor vizite colective la muzeu mai ales ale grupurilor de elevi, de
exemplu, in cadrul programului Scoala altfel, de Ziua Culturii Nationale sau cu ocazia unor
Zile ale Portilor deschise;

- organizarea unor ateliere de lucru in cadrul unor proiecte culturale, inclusiv
continuarea proiectului Scoala de Vara;

- realizarea unor campanii de informare si constientizare a locului si rolului
muzeului, a serviciilor oferite organizate in mediul scolar;

- continuarea decernarii celor doua premii de excelenta pentru cercetarea istorica si
arheologica;

- acordarea unor diplome participantilor la unele proiecte culturale.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management

Activitatile principale ale institutiei vor fi cuprinse, in continuare, in cele sase mari
programe derulate si in prezent:

- Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice

- Muzeul - Sursa de cultura si educatie

- Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil
- Evidenta stiintifica a patrimoniului cultural mobil

- Conservarea si restaurarea patrimoniului cultural mobil

- Programul de marketing si educatie muzeala

Prin aceste programe se va avea in vedere o valorificare eficientd a patrimoniului
detinut, pastrarea lui si includerea in circuitul expozitional prin asigurarea conservarii si
restaurarii dar si dezvoltarea acestuia prin mijloacele specifice printre care cele mai
importante si cu ponderea cea mai mare sunt cercetarea arheologica si istorica. Programele
Muzeului Judetean Teleorman vizeaza in egala masura si latura educationala prin intermediul
unui program punctual - Muzeul - Sursa de cultura si educatie si a unei serii de proiecte
componente ale acestuia.

7. proiectele din cadrul programelor

Dintre cele sase programe prin intermediul carora muzeul isi desfasoara activitatea, trei
dintre ele au in componenta o serie de proiecte dupa cum urmeaza:

» 7.1. Programul Valorificarea patrimoniului muzeal si a cercetarii stiintifice se
deruleaza cu cele douda componente: Valorificarea expozitionala si Proiectele editoriale:

7.1.1. Proiectul Valorificarea expozitionala este domeniul ce vizeaza expozitiile
permanente in care sunt valorificate principalele colectii muzeale, precum si expozitiile
temporare si diversele cicluri expozitionale, fiind una dintre activitatile de baza ale muzeului,
prin care patrimoniul muzeal detinut este prezentat publicului vizitator. Pentru perioada
urmatoare vor fi vizate:

- continuarea unor cicluri expozitionale precum: Exponatul lunii si Colectii si
colectionari.

- organizarea de expozitii temporare tematice, fotodocumentare si/ sau cu obiecte,
fie din patrimoniul propriu, fie in colaborare cu alte muzee si institutii din tara si/ sau cu alti
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agenti culturali si colectionari, in functie de Programele anuale de activitate ale muzeului
si de oferte existente;

- aceleiasi componente a Valorificarii expozitionale ii apartin si coparticiparile la
organizarea unor expozitii in afara sediului, fie interne (locale sau in tara), fie internationale,
in functie de invitatiile lansate de institutii organizatoare.

7.1.2. Prin intermediul Proiectelor editoriale vor fi valorificate atat patrimoniul
muzeal detinut, cat si cel rezultat din cercetarea stiintifica, in special a cercetarii arheologice,
prin intermediul unor publicatii stiintifice de specialitate dar si a unora de popularizare:

- publicatia stiintifica Buletinul Muzeului Judetean Teleorman. Seria
Arheologie. Publicarea numarului nr. 12/2020, restant, pana la sfarsitul anului 2021, a
numarului 13/2021 la jumatatea anul 2022 si continuarea apoi, cu cursivitate, a publicarii
nr. 14/2022, 15/2023, 16/2024, 17/2025, 18/2026;

- continuarea publicarii unor cataloage ale diferitelor colectii de patrimoniu, in seria
nou initiata denumita Colectiile Muzeului Judetean Teleorman astfel: Catalogul selectiv
al colectiei de arheologie. I. Pre si protoistoria (2022), Catalogul selectiv al colectiei
de arheologie. II. Antichitatea, Mileniul I si Evul Mediu (2023), Catalogul selectiv al
colectiei de istorie (2024), Catalogul colectiei de numismatica (2025), Catalogul
selectiv al colectiei de arta (2026);

- publicarea unor lucrari in seria Publicatiile Muzeului Judetean Teleorman).

- continuarea publicarii bianuale (31 ianuarie si 31 iulie), a revistei online de
popularizare Muzeul Judetean Teleorman. e — Buletin semestrial de informare;

- publicare a unei a II-a partii a albumului-catalog - Exponatul lunii 200 - care va
cuprinde alte 100 de exponate prezentate in cadrul ciclului expozitional Exponatul lunii in
perioada aprilie 2017-aprilie 2026 (prime 100 de obiecte, prezentate in perioada martie
2008 - martie 2017 au aparut intr-o asemenea publicatie in 2017 - Exponatul lunii 100 -
un proiect de valorificare a patrimoniului muzeal teleormanean).

» 7.2. Programul Muzeul - Sursa de cultura si educatie

Se vor derula o serie proiecte ce cuprind prezentari si dezbateri, simpozioane,
colocvii, mese rotunde ce vor marca evenimentele importante ale istoriei nationale si
locale, vor omagia o serie de personalitati sau vor puncta o serie de sarbatori din calendarul
popular sau religios.

In conditiile actuale vor fi luate in calcul si variantele online pentru acest tip de
evenimente.

Vor continua proiectele educationale: Muzeul... te viziteaza, Scoala de Vara,
Muzeul Altfel, Vino la Muzeu si castiga!.

Va continua organizarea unor evenimente pentru publicul larg: Noaptea Muzeelor,
Targului Colectionarilor, precum si manifestarile de tipul Ziua Portilor Deschise (Ziua
Culturii Nationale, Dragobetele, Zilele Europene ale Arheologiei, Ziua Copilului,
Zilele Municipiului Alexandria, Zilele Patrimoniului European, Ziua respectului fata
de persoanele varstnice).

» 7.3. Programul Cercetarea arheologica, istorica si a patrimoniului cultural mobil

7.3.1. Cercetarea arheologica va continua cu Proiectul privind Cercetarea
sitului eneolitic de la Vitanesti ,,Magurice” (2020-2025), cu posibilitatea prelungirii
acordului de colaborare cu Muzeul National de Istorie a Romaniei.

Se intentioneaza continuarea proiectului de cercetare arheologica a locuirilor
preistorice din zona Ciuperceni — Flamanda, in functie de disponibilitatea partenerilor externi
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din Marea Britanie - Scoala de Istorie, Arheologie si Religie a Universitatii din Cardiff si
Scoala de Geografie a Universitatii din Lincoln;

- continuarea cercetdrilor de teren in vederea acoperiri integrale a zonei judetului
Teleorman si realizarea Repertoriului arheologic al judetului.

- vor fi desfasurate si alte cercetari arheologice preventive, in functie de situatii
concrete si de existenta unor contracte cu tertii in acest sens;

7.3.2. Proiectul de Cercetare istorica va viza, pe langa patrimoniul propriu, si
cercetarea in diferite unitati arhivistice locale sau centrale, pentru realizarea unor studii istorice
dar si pentru documentarea in vederea realizarii unor expozitii, a sustinerii unor simpozioane sau
colocvii.

7.3.3. Proiectul privind Cercetarea patrimoniului cultural mobil va cuprinde
prelucrarea stiintificd a materialelor arheologice rezultate in urma sapaturilor sistematice sau
preventive desfasurate in diferite situri din judet, prelucrarea stiintifica a materialului
arheologic intrat in circuitul expozitional si prelucrarea stiintifica a materialelor foto-
documentare, a obiectelor din colectiile de istorie, artd si etnografie din patrimoniul
muzeului, in vederea inregistrarii, intocmirii fiselor de evidenta, a clasarii si a publicarii.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Pentru urmatoarea perioada de management sunt propuse o serie de activitati specifice
institutiei muzeale, derivate din functiile de baza, precum:

- dezvoltarea si diversificarea functiei didactice a Muzeului Judetean Teleorman prin
organizarea unor intalniri ale cadrelor didactice, studentilor si cercetatorilor din domeniul
istoriei;

- gazduirea unor cercuri pedagogice din domeniul istoriei;

- organizarea unor vizite de documentare pentru studentii la istorie;

- posibilitatea organizarii unor stagii de practica de specialitate individuala pentru
studenti din domeniul stiintelor umaniste, in special istorie;

- oferirea de consultanta de specialitate pentru intocmirea de bibliografii si
facilitarea accesului la materiale de specialitate unor categorii de public interesat (elevi,
studenti, cadre didactice etc.);

- participarea la diferite conferinte si dezbateri organizate de institutii ale
administratiei locale si judetene;

- participarea cu specialisti la diferite comisii (de exemplu, Comisia judeteana
privind atribuirea sau schimbarea de denumiri de pe langa Institutia Prefectului);

- participarea unor specialisti in cadrul unor comisii pentru evaluarea managementului
unor institutii sau pentru concursuri de management;

- participarea cu specialisti in diferite jurii ale unor concursuri;

- asigurarea de asistenta de specialitate la solicitarea persoanelor interesate pentru
realizarea unor studii sau monografii de localitati;

- acordarea de consultanta si asistenta de specialitate pentru organizarea unor
puncte muzeale sau expozitii muzeale in judet;

- colaborarea cu diferite institutii si organizatii/ asociatii culturale pentru realizarea
unor materiale turistice pentru judetul Teleorman.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu
o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de caitre autoritate, precum
si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
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1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

[mii lei]
Nr. Categorii Anul Anul Anul Anul Anul Anul
crt. 2021* | 2022* [ 2023* [ 2024 | 2025 | 2026
1) (2) 3) 4) (5) (6) ) (8)
1. [ TOTAL VENITURI, din care 1545 1520 | 1525 1530 | 1535 | 1540
1.a. venituri proprii, din care 20 20 25 30 35 40
1.a.1. venituri din activitatea de baza 0,5 1 2 3 5 5
1.a.2. surse atrase - - - - - -
1.a.3. alte venituri proprii 19,5 19 23 27 30 35
1.b subventii/alocatii 1525 1500 | 1500 1500 | 1500 | 1500
1.c. alte venituri - - - - - -
2. | TOTAL CHELTUIELI, din care 1545 1520 | 1525 1530 | 1535 | 1540
2.a. Cheltuieli de personal, din care 1297 1415 | 1420 1420 | 1425 | 1430
2.a.1. Cheltuieli cu salariile 1297 1415 | 1420 1420 | 1425 | 1430

2.a.2. Alte cheltuieli de personal - - - - - -
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, 248 105 105 110 110 110
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 40 10 10 10 10 10
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii - - - - - -
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii

curente 30 4 5 4 4 4
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 60 62 63 65 66 67
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si

servicii 26 3 3 3 3 3

2.c. Cheltuieli de capital - - - - - -

* Sumele estimate au fost aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Teleorman nr. 85
din 22 aprilie 2021 pentru anii 2021-2024.

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului

Beneficiarii institutiei muzeale pot fi impartiti in doua mari categorii: vizitatorii si
participantii la programe si activitati culturale si educative (altii decat vizitatorii). De asemenea,
acesti beneficiari pot fi impartiti in beneficiari la sediu si beneficiari in afara sediului.

2.1. la sediu

In anul 2012 a inceput o monitorizare reald a vizitatorilor de la muzeul judetean
Teleorman, pe tipuri de vizitatori - individual sau grup, pe monitorizarea grupurilor — adulti
sau elevi, pe tipul de bilet, cu plata, intreg sau redus si cu intrare gratuitd. Plecénd de la
aceasta monitorizare s-a putut face o situatie a vizitatorilor de la Muzeul Judetean Teleorman
in perioada 2012-2021 (pentru 2021 doar primele 9 luni) care poate fi urmarita in tabelul de
mai jos:

An TOTAL | in grup din care | total grupuri din care | vizitatori la Noaptea
elevi si prescolari | grupuri de elevi si prescolari | Muzeelor
2012 3737 2998/2488 139/135 301
2013 3178 2466/2406 108/106 353
2014 3023 2183/1721 108/86 254
2015 4289 3570/3389 150/142 374
2016 4361 3329/3171 156/147 428
2017 3479 2644/2572 128/124 162
2018 3601 2737/2602 131/122 264
2019 2178 1672/1132 61/43 270
2020 977 150/150 8/8 nu s-a organizat
2021* 466 23/23 3/3 175
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* perioada ianuarie-septembrie

Se observa o fluctuatie a vizitatorilor dupa o crestere in anul 2012, descresteri succesive
in 2013 si 2014, fara a scadea sub media de 3000. Anul 2015 a marcat o crestere depasindu-se,
prima data dupa 1989, numarul de 4000 de vizitatori iar anul 2016 a adus cel mai mare numar
de vizitatori (4361). Pentru urmatorii doi ani, 2017 si 2018, se inregistreaza scaderi, media fiind
totusi de 3500 vizitatori. O scadere cu cca. 50% fata de 2016 este inregistrata in 2019. Anul
2020, anul izbucnirii pandemiei, anul in care muzeul a fost inchis pentru public pentru cca. doua
luni si jumdtate (12 martie-2 iunie), a adus o scadere considerabild in ceea ce priveste
vizitatorii. Din cei 977 de vizitatori doar 486 au fost inregistrati la sediu si 491 in afara sediului,
cei din urma vizitatori ai expozitiei proiectului Dundrea - un fluviu cu o bogata istorie
comuna, itinerata la Calarasi, Constanta si Craiova.

In anul in curs se observd acelasi trend din 2020, puternic descrescétor in conditiile
unei evolutii greu de anticipat a pandemiei, estimand pana la sfarsitul anului un umar de
aproximativ 600-650 de vizitatori. Un trend fluctuant se observa si pentru evenimentul
Noaptea Muzeelor, cu cresteri si descresteri succesive intre 2012-2019, cu un maxim
inregistrat tot in 2016 si cu un numar poate neasteptat de 175 de vizitatori in acest an, dupa
ce in 2020 evenimentul a fost anulat.

Un mod similar de monitorizare, tot incepand din 2012, a fost aplicat si asupra
participantilor la evenimentele culturale, altii decat vizitatorii, urmarindu-se, pe langa
categoriile de varsta, tipul de activitati, proprii sau activitati gazduite. Pentru aceeasi
perioada de timp, 2012-2021 (pentru 2021 doar primele 9 luni), numarul de participanti la
evenimente culturale poate fi urmarit in tabelul urmator:

An TOTAL participanti la activitati proprii la activitati gazduite
2012 1851 1385 466
2013 1715 1585 130
2014 1929 1349 579
2015 2794 2231 563
2016 2071 1893 178
2017 2353 1898 455
2018 1764 1425 339
2019 1690 1605 85
2020 248 248 -
2021* 129 129 -

* perioada ianuarie-septembrie
X Xk X

In contextul actual marea provocare va fi datd insd de recastigarea publicului
vizitator.

Pentru urmatoarea perioada de management, in conditiile revenirii la normalitate,
estimam, pentru primii doi ani o atingerea numarului de vizitatori corespunzator mediei
anilor 2017-2019, respectiv cca. 3000 de vizitatori si o crestere cu 300 pana la 500 de
vizitatori pe an in urmatorii trei ani, reprezentand, in proportii aproximativ egale, vizitatori
platitori si neplatitori.

De asemenea, pentru numarul de participanti la activitatile culturale, altii decat
vizitatorii, estimam, in aceleasi conditii de revenire la normalitate, o cifra de cca. 1000-1500
de participanti in primi doi ani si o crestere de pana la 2000 de participanti pe an in
urmatorii trei ani, cu o medie probabila de 1800.

2.2. in afara sediului

Singura cuantificare a beneficiarilor muzeului in afara sediului a fost facutda pentru
participantii la proiectul educational Muzeul... te viziteaza. Astfel, incepand din anul 2013
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atunci cand a fost initiat proiectul si padna in 2019 au fost inregistrati aproape 1700 de

participanti.

Doar pentru acest proiect apreciem ca numarul maxim participantii ce poate fi atras

anual, In urmatoarea perioada, este de maxim 300, cu o medie probabila de 250.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. Program Scurta descriere Nr. Denumirea Buget
crt. a programului proiecte proiectului prevazut
in cadrul pe program
programului (lei)”
Primul an de management (2021-2022)
1. Valorificarea | valorificarea expozitionala Exponatul Lunii 1000
patrimoniului | (expozitji permanente, Colectii Si
muzeal si a | temporare si cicluri colectionari 1500
cercetarii expozitionale) Si 4 Refacere expozitie
stiintifice valorificarea editoriala permanenta  de
(publicatii de specialitate istorie recentd 10000
si de popularizare) alte expozitii
temporare 2000
proiecte editoriale 20000
Total 34500
2. Muzeul - | cuprinde, prezentari, prezentari,
Sursa de | dezbateri, simpozioane, dezbateri,
cultura si | colocvii Si mese simpozioane,
educatie rotunde, activitati 3 colocvii, mese
adiacente unor rotunde 2000
programe nationale, Noaptea Muzeelor 2000
proiecte pentru Zilele Muzeului 2500
perioada de vacanta a Muzeul... te
elevilor, proiecte viziteaz§ 1000
pentru publicul larg,
proiecte desfasurate in Total 7500
afara sediului muzeului
3. Cercetarea program structurat pe cercetarea sitului
arheologica, | trei paliere: cercetarea eneolitic Vitanesti
istorica si a | arheologica, cercetarea .Magurice” 5000
patrimoniului | istorica si cercetarea 6 cercetarea
cultural patrimoniului  cultural locuirilor
mobil mobil detinut preistorice din
zona Ciuperceni-
Flamanda, judetul
Teleorman 5000
cercetare
arheologica
preventiva 2500
Repertoriul
arheologic al
judetului
Teleorman 2500
cercetarea
istorica 1500
cercetarea
patrimoniului 1500
Total 18000
4. Evidenta inventarierea evidenta primara 1000
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stiintifica a | patrimoniului cultural clasarea
patrimoniului | mobil detinut, intocmirea patrimoniului 1500
cultural fiselor de evidenta,
mobil evidenta informatizata, Total 2500
clasarea la cele doud
categorii juridice (tezaur
si fond)
5. Conservarea | se refera la interventia conservarea
si asupra patrimoniului patrimoniului 2500
restaurarea mobil in scopul restaurarea
patrimoniului | prezervarii acestuia patrimoniului 2500
cultural Total 5000
mobil
6. Programul priveste relatia directa Scoala de vara 2000
de marketing | cu publicul, dezvoltarea Premiile Muzeului
si educatie | si diversificarea Judetean
muzeala acestuia, modalitatile Teleorman 1500
de promovare a promovarea
patrimoniului  muzeal, patrimoniului
realizarea activitatilor muzeal 1500
de educatie muzeala
nonformald, activitati Total 5000
de marketing cultural
TOTAL 2021-2022 72500
Al doilea an de management (2022-2023)
1. Valorificarea | valorificarea expozitionala Exponatul Lunii 1000
patrimoniului | (expozitii permanente, Martisoare pentru
muzeal si a | temporare Si cicluri mame 1000
cercetarii expozitionale) Si Colectii Si
stiintifice valorificarea editoriald colectionari 1500
(publicatii de specialitate alte expozitii 6000
si de popularizare) temporare
proiecte editoriale 25000
Total 34500
2. Muzeul - | cuprinde, prezentari, prezentari,
Sursa de | dezbateri, simpozioane, dezbateri,
cultura si | colocvii Si mese simpozioane,
educatie rotunde, activitati colocvii, mese
adiacente unor rotunde 6000
programe nationale, Noaptea Muzeelor 2000
proiecte pentru Zilele Muzeului 2500
perioada de vacanta a Muzeul... te
elevilor, proiecte viziteazd 2000
pentru publicul larg,
proiecte desfasurate in Total 12500
afara sediului muzeului
3. Cercetarea program structurat pe cercetarea sitului
arheologica, | trei paliere: cercetarea eneolitic Vitanesti 5000
istorica si a | arheologica, cercetarea .Magurice”
patrimoniului | istorica si cercetarea cercetarea
cultural patrimoniului  cultural locuirilor
mobil mobil detinut preistorice din
zona  Ciuperceni-
Flamanda, judetul
Teleorman 5000
cercetare

arheologica
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preventiva 2500

Repertoriul

arheologic al

judetului

Teleorman 2500

cercetarea

istorica 1500

cercetarea

patrimoniului 1500
Total 18000

4, Evidenta inventarierea evidenta primara 1500
stiintifica a | patrimoniului cultural clasarea
patrimoniului | mobil detinut, intocmirea patrimoniului 1500
cultural fiselor de evidentg,
mobil evidenta informatizata, Total 3000

clasarea la cele doud
categorii juridice (tezaur
si fond)

5. Conservarea | se refera la interventia conservarea 3000
si asupra patrimoniului patrimoniului
restaurarea | mobil in scopul restaurarea 3000
patrimoniului | prezervarii acestuia patrimoniului
cultural
mobil Total 6000

6. Programul priveste relatia directa Scoala de vara 2000
de marketing | cu publicul, dezvoltarea — -
si educatie | si diversificarea §r3m///e Muzeului 1500
muzeala acestuia, modalitatile udetean

de promovare a Teleorman

patrimoniului  muzeal, promovarea

realizarea  activitatilor patrimoniului 2000

de educatie muzeald muzeal

nonformala, activitdti

de marketing cultural Total 5500
TOTAL 2022-2023 79500

Al treilea an de management (2023-2024)

1. Valorificarea | valorificarea expozitionala Exponatul Lunii 1000
patrimoniului | (expozitii permanente, M&rtisoare pentru 1000
muzeal si a | temporare Si cicluri mame
cercetarii expozitionale) Si Colectii si 1500
stiintifice valorificarea editoriala colectionari

(publlcat;n dg specialitate alte expoziti 3000
si de popularizare) temporare
Proiecte editoriale 25000
Total 36500
2. Muzeul - | cuprinde, prezentari, prezentari,
Sursa de | dezbateri, simpozioane, dezbateri,
cultura si | colocvii Si mese simpozioane,
educatie rotunde, activitati colocvii, mese
adiacente unor rotunde 6000
programe nationale, Noaptea Muzeelor 2000
proiecte pentru Zilele Muzeului 2500
perioada de vacanta a Muzeul... te
elevilor, proiecte viziteaz§ 2000
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pentru publicul larg,
proiecte desfasurate in Total 12500
afara sediului muzeului
3. Cercetarea program structurat pe cercetarea sitului
arheologica, | trei paliere: cercetarea eneolitic Vitanesti
istorica si a | arheologica, cercetarea .Magurice” 5000
patrimoniului | istoricd si cercetarea cercetarea
cultural patrimoniului  cultural locuirilor
mobil mobil detinut preistorice din
zona  Ciuperceni-
Flamanda, judetul
Teleorman 5000
cercetare
arheologica
preventiva 2500
Repertoriul
arheologic al
Jjudetului
Teleorman 2500
cercetarea
istorica 1500
cercetarea
patrimoniului 1500
Total 18000
4, Evidenta inventarierea evidenta primara 1500
stiintifica a patrimoniului ) cultural dasarea
patrimoniului mobll detinut, |nto_cm|reua patrimoniului 1500
cultural fiselor de evidenta,
mobil evidenta informatizata,
cIasareta la cele doua Total 3000
categorii juridice (tezaur
si fond)
5. Conservarea | se refera la interventia conservarea
si asupra patrimoniului patrimoniului 3000
restaurarea mobil in scopul restaurarea
patrimoniului | prezervarii acestuia patrimoniului 3000
cultural Total 6000
mobil
6. Programul priveste relatia directa Scoala de vara 2000
de marketing | cu publicul, dezvoltarea Premiile Muzeului
si educatie | si diversificarea Judetean
muzeala acestuia, modalitatile Teleorman 1500
de promovare a promovarea
patrimoniului  muzeal, patrimoniului
realizarea activitatilor muzeal 2000
de educatie muzeald
nonformald, activitati Total 5500
de marketing cultural
TOTAL 2023-2024 81500
Al patrulea an de management (2024-2025)
1. Valorificarea | valorificarea expozitionala Exponatul Lunii 1000
patrimoniului | (expozitii permanente, Martisoare pentru
muzeal si a | temporare Si cicluri mame 1000
cercetarii expozitionale) Si Colectii Si
stiintifice valorificarea editoriald colectionari 1500
(publicatii de specialitate alte expozitii
si de popularizare) temporare 8000
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proiecte editoriale 25000
Total 36500
Muzeul - | cuprinde, prezentari, prezentari,
Sursa de | dezbateri, simpozioane, dezbateri,
cultura si | colocvii Si mese simpozioane,
educatie rotunde, activitati colocvii, mese
adiacente unor rotunde 6000
programe nationale, Noaptea Muzeelor 2000
proiecte pentru Zilele Muzeului 2500
perioada de vacanta a Muzeul... te
elevilor, proiecte viziteazd 2000
pentru publicul larg, Total 12500
proiecte desfasurate in
afara sediului muzeului
Cercetarea program structurat pe cercetarea sitului
arheologica, | trei paliere: cercetarea eneolitic Vitanesti
istorica si a | arheologica, cercetarea .Magurice” 5000
patrimoniului | istoricd si cercetarea cercetarea
cultural patrimoniului  cultural locuirilor
mobil mobil detinut preistorice din
zona  Ciuperceni-
Flamanda, judetul
Teleorman 5000
cercetare
arheologica
preventiva 2500
Repertoriul
arheologic al
Jjudetului
Teleorman 2500
cercetarea
istorica 1500
cercetarea
patrimoniului 1500
Total 18000
Evidenta inventarierea evidenta primara 1500
stiintifica a | patrimoniului cultural clasarea
patrimoniului | mobil detinut, intocmirea patrimoniului 1500
cultural fiselor de evidenta,
mobil evidenta informatizata, Total 3000
clasarea la cele doua
categorii juridice (tezaur
si fond)
Conservarea | se refera la interventia conservarea
si asupra patrimoniului patrimoniului 3000
restaurarea mobil in scopul restaurarea
patrimoniului | prezervarii acestuia patrimoniului 3000
cultural Total 6000
mobil
Programul priveste relatia directa Scoala de vara 2000
de marketing | cu publicul, dezvoltarea Premiile Muzeului
si educatie | si diversificarea Judetean
muzeala acestuia, modalitatile Teleorman 1500
de promovare a promovarea
patrimoniului  muzeal, patrimoniului
realizarea activitatilor muzeal 2000
de educatie muzeala
nonformald, activitati
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de marketing cultural Total 5500
TOTAL 2024-2025 81500
Al cincilea an de management (2025-2026)
1. Valorificarea | valorificarea expozitionala Exponatul Lunii 1000
patrimoniului | (expozitji permanente, Mdrtisoare pentru
muzeal si a | temporare Si cicluri mame 1000
cercetarii expozitionale) Si Colectii si
stiintifice valorificarea editoriala colectionari 1500
(publicatii de specialitate alte expozitii
si de popularizare) temporare 8000
proiecte editoriale 25000
Total 36500
2. Muzeul - | cuprinde,  prezentari, prezentari,
Sursa de | dezbateri, simpozioane, dezbateri,
cultura si | colocvii Si mese simpozioane,
educatie rotunde, activitati colocvii, mese
adiacente unor rotunde 6000
programe nationale, Noaptea Muzeelor 2000
proiecte pentru Zilele Muzeului 2500
perioada de vacanta a Muzeul... te
elevilor, proiecte viziteazg 2000
pentru publicul larg,
proiecte desfasurate in Total 12500
afara sediului muzeului
3. Cercetarea program structurat pe cercetarea sitului
arheologica, | trei paliere: cercetarea eneolitic Vitanesti
istorica si a | arheologica, cercetarea ~Magurice” 5000
patrimoniului | istorica si cercetarea cercetarea
cultural patrimoniului  cultural locuirilor
mobil mobil detinut preistorice din
zona  Ciuperceni-
Flaméanda, judetul
Teleorman 5000
cercetare
arheologica
preventiva 2500
Repertoriul
arheologic al
Jjudetului
Teleorman 2500
cercetarea 1500
istorica
cercetarea 1500
patrimoniului
Total 18000
4., Evidenta inventarierea evidenta primara 1500
stiintifica a | patrimoniului cultural clasarea 1500
patrimoniului | mobil, intocmirea fiselor patrimoniului
cultural de evidentda, evidenta
mobil informatizata, clasarea la Total 3000
cele doua categorii
juridice (tezaur si fond)
5. Conservarea | se refera la interventia conservarea
si asupra patrimoniului patrimoniului 3000
restaurarea | mobil in scopul restaurarea
patrimoniului | prezervarii acestuia patrimoniului 3000

Proiect de management 2021 - 2026

o Iy,
g %,

A A
2 F

758 <5
“LORMN




ﬂ

cultural Total 6000
mobil
Programul priveste relatia directa Scoala de vara 2000
de marketing | cu publicul, dezvoltarea 3 — -
si educa;ig Si diversificarea Przm///e Muzeului 1500
muzeala acestuia, modalitatile g_z/:(ff;r;n
de promovare a
patrimoniului  muzeal, promovarea
realizarea activitatilor patrimoniului 2000
de educatie muzeald muzeal
nonformald,  activititi Total 5500
de marketing cultural
TOTAL 2025-2026 81500
TOTAL GENERAL
(2021-2026) 396500

" Bugetul alocat pentru programul minimal.

Intocmit,

L.
Dr. Pavel Mirea

s Jy
oM Ty

»

Pavel Mirea

A
2 s E
2,

Ly, -~
“LORMN

Vypy




	Misiunea Muzeului Judeţean Teleorman, în fapt raţiunea acestuia de a fi, este dată de două mari direcţii şi anume aceea de păstrător al moştenirii culturale, materiale şi spirituale teleormănene şi naţionale, precum şi cea prin care îşi pune amprenta în modelarea publicului vizitator.
	Această misiune s-a realizat şi se va realiza în continuare prin programele ce vizează cercetarea, evidenţa, conservarea şi restaurarea patrimoniului, precum şi prin cele expoziţionale, culturale şi educaţionale.

